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INSTITUTO BRASILEIRO DE ATUARIA

Comité Técnico Saude / IBA

Ata de Reunido Ordinaria do dia 05/12/2024
Local: www.whereby.com/ct_saude (reunido virtual)

Participantes - MIBA:

José Antonio Lumertz MIBA 448

Claudia Campestrini MIBA 887

RAQUEL MARIMON DA CUNHA MIBA 931

Andrea Vanzillotta MIBA 1000
MARIA AURENICE CAMPOS MIBA 1186
Sandra Regina Odeli MIBA 1209
Luiz Fernando Vendramini MIBA 1307
Kdatia Bezerra da Silva MIBA 1337
Fabio da Silva Teixeira MIBA 1451
Beatriz Resende Rios da Mata Pfeilsticker MIBA 1474
Beatriz Resende Rios da Mata Pfeilsticker MIBA 1474
Glace Anne Carvas da Silva MIBA 1640
Maris caroline gosmann MIBA 1714
Raquel Fernandes Barbosa Pereira MIBA 2007
Luis Filipe Moura MIBA 2448
Jodo Paulo Ribeiro Longo MIBA 2648
PRISCILA SANTOS PORTAL MIBA 2654
Ligiana Ferreira de Oliveira MIBA 2765
Werton José Cabral Rodrigues Filho MIBA 2938
Lucas Emanuel Alves Ferreira MIBA 3035
RAQUEL VIER LANGER MIBA 3168
Lorena Josino Silva Braga MIBA 3178
Josiane Correia de Souza Carvalho MIBA 3287
Jéssica Vilarino dos Santos MIBA 3385
Gabriela Ribeiro Estevam MIBA 3650
André Luiz Gomes Santos MIBA 3670
André Luiz Gomes Santos MIBA 3670
Morian Coronetti de Paiva MIBA 3691
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Claus Sebastidao Bueno da Silva MIBA 3959
gabriel reiss de castro MIBA 4120
Gabriel Vandarte Casadei MIBA 4144

Abertura da reuniao

Foi convidado o colega Bruno Ferreira, visto o impedimento informado dos secretarios previstos.

Assuntos Técnicos

Primeiro assunto foi falado, pelo Lumertz, sobre o assassinato do CEO do UnitedHealth Group — Sr. Brian
Thompson, cujo atirador acaba de ser capturado pelas forcas policiais. Dois aspectos que ele destacou foram
a expectativa de receita do grupo para 2025 (USS 450 bilhdes — valor proximo da receita de todo o mercado
brasileiro, em reais), contando com um corpo técnico de 396 mil funcionarios, 148 milhdes de beneficiarios
(Brasil com 51 milhGes, mais SUS). Em segundo momento, a empresa estadunidense veio para o mercado
brasileiro e ndo se viabilizou as suas operacgdes, apds diversos anos (através da Amil), com outra situagdo
semelhante ocorrendo com o WalMart.

Katia menciona que as reagdes da populagdo em geral foram muito violentas e pouco empaticas com este
fato. Lumertz lembrou da emboscada sofrida por uma torcida organizada do Cruzeiro, por torcedores
organizados do Palmeiras, e como esse tipo de animosidade tem se difundido pela populagdo — Lucas Emanuel
comentou brevemente em sequida alguns detalhes sobre este histodrico.

Lucas comenta que ha grande comoc¢do nacional nos EUA sobre este assassinato, além de haver uma
percepc¢do de que as seguradoras dificultam o acesso as coberturas previstas em contrato. Com base nisto,
pediu que o mercado refletisse o como se negam as coberturas aos beneficiarios, e nossos clientes percebem
0 nosso produto de saude.

Claudia Campestrini menciona que fizeram a terceira reunido do GT Autogestdo, com Amanda Bassan, em que
a discussao foi pautada por mudangas na RN 137. Foco das mudangas propostas pela ANS é de aumentar as
possibilidades deste mercado. Unidas contratou Rafael, gerente nacional da CASSI, para mensurar o impacto
destas mudancas com estudo muito robusto. Ideia é avaliar a perenidade e sustentabilidade das autogestdes,
avaliando o aumento do grupo familiar.

O quarto passo do estudo sera reunir no grupo para verificar como se pode colaborar com o estudo, e Amanda
pediu uma validag¢do conjunta do IBA deste material, posteriormente. Lumertz colocou o grupo a disposi¢do
para cooperar com o intento. Gustavo Santos lembrou de um aspecto adicional conversado com ele, em que
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uma chancela do IBA deixaria a ANS com maior conforto em recepciona-lo e considera-lo nas discussdes
técnicas internas.

Préxima pauta foi relativo ao evento Webinar da ANS, mostrando resultados das Operadoras de Plano de
Saude com dados até terceiro tri de 2024. Luis Filipe disse que a apresentacdo foi pautada pela saida do atual
Presidente da Agéncia — Paulo Rebello, visto o término do respectivo periodo, bem como pela tendéncia de
retomada do equilibrio do mercado. Dos RS 8 bi de lucro liquido reportado no periodo, RS 6 bi tem origem em
OPSs de grande porte e, destes, RS 1,2 bi de apenas uma OPS-SES. O resultado operacional também tem
melhorado significativamente, em que pese grande parte do lucro apurado ser financeiro. H4 uma queda geral
na sinistralidade, com excecdao no segmento de autogestdo. Este ultimo segmento chama aten¢do da Agéncia,
muito pelas margens apertadas e resultado ainda ndo recuperado até o momento.

Dados ndo foram abertos de forma granular, exceto ticket médio, que permanece basicamente no mesmo
nivel desde 2015 (descontada a inflagdo).

Medicina de grupo e cooperativas médicas apresentaram indicadores muito parecidos, exceto pelo resultado
operacional. Foi mencionado o aumento dos pagamentos por rateio e pacote, possivelmente ligados a
verticalizacdo das Operadoras. Cerca de metade do mercado opera com resultado operacional negativo e, a
outra metade, com resultado positivo.

Lumetz menciona que uma mensalidade deflacionada pelo IPCA ndo representa bem o calculo desejado, visto
que a inflacdo médica é constantemente maior do que este indicador. Além disto, esta mensalidade
‘congelada’ a valor constante pela inflagdo diminui o capital de giro das Operadoras e pode ser relacionado a
mudancas no perfil de compra dos beneficiarios (menor cobertura, maior coparticipacao, rede restrita, etc.).
Ainda na mesma fala, recordou que o cancelamento dos contratos pseudo coletivos é um problema ja
conhecido, e que se sabe que este tipo de venda traria problemas em algum momento. Raquel Marimon
comentou que a OPS com lucro de RS 1,2 bilhdo foi a SulAmérica, e lucro da Hapvida + GNDI foi semelhante,
enquanto Bradesco de RS 895 milhdes.

Lumertz comenta que acompanha o case do Bradesco, que comprou uma carteira muito ruim ha diversos anos
(Luis Filipe lembrou que foi da Golden Cross), para aprender ‘o que nao deve ser feito’. Raquel menciona que
das 20 Operadoras com maior lucro, apenas a prépria Bradesco ndao possui resultado operacional positivo,
mas com excelente resultado financeiro, revertendo o negativo operacional.

Saulo menciona que a postura da ANS nestes eventos é de mostrar um mercado saudavel, ‘tirando o que esta
ruim’, relacionado a forma agregada em que os dados sdo divulgados. Saulo comentou também a relevancia
em segmentar a andlise por porte, regido e tipo societdrio, no minimo, permitindo-se identificar eventuais
melhor as particularidades de cada caso/grupo. Lumertz sugere que seja feito, por cada atudrio ou em grupo,
documento comparando as andlises da Agéncia com as internas de cada atuario e a realidade da sua regido,
grupo societario.

Em seguida, buscou-se atualizar os trabalhos dos dois GT’s intracomités, um de Pericias e outro de Beneficios
Pés-Emprego.
Sede - Rua da Assembl eia, 10 - $/1304-5 - Rio de Janeiro - RJ - Cep.: 20011-901

Tel .. +55 21 2531-0267 /+55 21 2531-2865
www.atuarios.org.br



Docusign Envelope ID: F351AC72-4842-4FFE-87D1-585F85A4D2A2

IBAL

INSTITUTO BRASILEIRO DE ATUARIA

Lorena Braga comentou que o relatério final do primeiro estd em revisdo final dos pares e deve entregar até
o fim deste ano. Sobre o segundo, Lumertz mencionou que ha uma planilha — Getzen/SOA sendo trabalhada
de maneira mais densa pelo grupo.

No préximo momento Glace comentou o status do CPA de Revisdo Técnica, que ja foi aprovado em reunido
do CPA/IBA e esta em vias de ser publicado.

Foi discutido o cronograma para 2025, e Glace falou que a definigdo deveria ocorrer na reunido de jan/2025,
pois iniciaria o mandato da nova diretoria. Foi definida a data de 14/jan/25 para a proxima reunido.

Lumertz falou em nome préprio e dos atuarios do Sul pedindo um Natal solidario e de muita Luz, tendo em
vista os problemas passados por este estado nas enchentes deste ano e cuja superagao foi acolhida por todos
os brasileiros. Segundo ele, os problemas mais criticos ja foram vencidos, enquanto o momento é de
reconstrucdo, e novamente ele agradeceu o apoio e palavras de sensibilizagcdo de cada atuario.

Pondo a palavra a disposi¢cdo, mas como ndo houve registros a serem efetuados, encerrou a reunido as 15:10
horas, desejando a todos um Feliz Natal e Venturo, Fraterno e Carinhoso Novo Ano.

Att.
DocuSigned by:

Bruns dos Sandss Kesa

89DD2F5850B14EC...
Bruno Ferreira (MIBA 2929)

Secretario da Reunido

Diretoria Técnica de Saude Coordenagao do CT Saude
Glace Carvas (MIBA 1640) J. A. Lumertz (MIBA 448)
Andrea Cardoso (MIBA 999) Maickel Ewerson Batista (MIBA 2639)
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