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O IBA como referéencia
da porta para fora

aqui a poucas semanas, nos despediremos de
D 2022 e 0 IBA se utiliza desse desfecho para lan-

¢ar a nossa querida RBA - Revista Brasileira
de Atuaria. Nao acredito que ja estamos na 62 edi¢cio
desse sonho que virou realidade e que se tornou mais
um veiculo de fomento da nossa amada profissao.

Nesta edi¢do, além dos artigos e antincios muito
esperados, buscamos trazer mais informagoes das
nossas parcerias com as entidades atuariais luséfonas,
aquelas com as quais compartilhamos nosso idioma.
Essas entidades vém crescendo nos ultimos anos
e tém um olhar diferenciado para o IBA, devido
a nossa idade e ao nosso tamanho. Afinal, por
estarmos sediados em um pais com dimensoes
continentais, a historia ndo poderia ser diferente.

As entidades lusofonas a que me refiro sdo assim
chamadas: Instituto de Actudrios Portugueses
(IAP), Associagdo Angola de Actudrios (AAAT) e
Associagdo de Actuarios de Mogambique (AAM).
Elas nos veem como referéncia, e estdo atentas a
nossa forma de trabalho, de onde buscam replicar
boas praticas. Entendam como ¢ interessante estar
do outro lado da moeda. Por muitos e muitos
anos, o IBA buscou olhar além das fronteiras para
aprender com as entidades americanas, canadenses,
francesas, entre outras. Buscou fomentar a profissao
trazendo a importancia do atuario no mundo,

e mostrando que o Brasil poderia ser igual. No
entanto, depois de 78 anos de vida, se mostrando
perene e em franca expansao, o IBA virou vitrine
para quem comegou depois de nos.

Eu me sinto plenamente honrada em poder
servir de guia para outros Mercados, para que um

dia esses Mercados sejam os guias de outros e assim
sucessivamente, como se espera de uma evolugao
natural de modelos.

E por falar em modelos, precisamos lembrar
que s6 estamos aqui hoje, com quase oito décadas
de existéncia, porque outros atudrios, engajados
como nos, comegaram essa historia e persistiram.
Caminhavam em frente, com muita convic¢ao
de que o Projeto IBA vingaria. Nos treinaram e
nos mostraram a diregao, e os que vieram depois
seguiram perpetuando e melhorando o modelo. O
compromisso foi assumido por diversas diretorias e os
objetivos foram alcang¢ados com o passar do tempo.

Desta forma, gostaria de fazer alguns
agradecimentos, comegando por aqueles que
nos antecederam nessa missao tao privilegiada,
passando pelos nossos anunciantes do ano, pois
seus patrocinios mantém viva a chama da nossa
revista, e terminando com aqueles que fazem o IBA
acontecer todos os dias (diretores, colaboradores,
fornecedores, parcerias internacionais, convénios
nacionais, representantes regionais e internacionais,
comiteés, grupos de trabalho e comissoes).

E a vocés, associados ou ndo, que queiram
conhecer mais sobre esse Instituto que chamamos
de nosso, juntem-se a nossa corrente do bem através
das nossas redes sociais e facam parte das nossas
midias sociais: Instagram, YouTube, Facebook,
TikTok, Telegram e Whatsapp

Me despego com um até logo, ainda plena de
gratidao por ter estado a frente do IBA nos tltimos
4 anos e desejando uma leitura maravilhosa a
todos! #oibasomosnos =
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A INTERSECAO ENTRE
A AGENDA ESGE A
CONTABILIZACAO

DE BENEFICIOS A
EMPREGADOS

NATASHA AYRES
DIRETORA DE
SOLUCOES
INTEGRADAS E
GLOBAIS — WTW BRASIL

O PANO DE FUNDO

O tema ESG (Environment,
Society & Governance) ganhou
maior protagonismo no periodo
pos-pandemia. Ele surgiu no ano de
2004 em uma publica¢do pioneira
do Banco Mundial — uma parceria
com o Pacto Global da ONU e
institui¢oes financeiras de nove paises
chamada Who Cares Wins (Ganha
quem se importa). A proposta era
obter respostas dos bancos sobre
como integrar os fatores ESG ao
mercado de capitais. Posteriormente,
o tema ganhou tragdo na Cupula

das Nagdes Unidas (2015) com o
pacto global assinado por 193 paises
membros, que estabelecia objetivos de
desenvolvimento sustentavel - uma
composi¢ao conhecida como Agenda
2030.

No Brasil, em 2005 foi criado
pela B3 o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) com o
objetivo de ser o indicador de
desempenho médio das cotagdes
dos ativos de empresas selecionadas
pelo comprometimento com a
sustentabilidade empresarial.
Foi uma iniciativa pioneira na
América Latina, com financiamento
inicial pela International Finance
Corporation (IFC), brago financeiro
do Banco Mundial. Quando o ISE
B3 foi criado, era o quarto indice
de sustentabilidade no mundo. A
partir de entao, as empresas elegiveis
a participar da sele¢dao do ISE B3
precisam responder aos questionarios
que cobrem temas como gestao de
Capital Humano, Capital Social,
Governanga Corporativa e Alta
Gestdo, Meio Ambiente e Modelos de
Negocio e Inovagao.

As respostas das empresas elegiveis
a esses questionarios determinam
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a pontuagdo das empresas em cada
uma das dimensdes abrangidas. Isso
determina quais empresas tém um
nivel de compliance com a Agenda
ESG que as tornam elegiveis a compor
o ISE B3 e, também, determinam

a sua posi¢ao no ranking das
selecionadas.

PORQUE AS EMPRESAS ESTAO
CONSIDERANDO AVANCAR
COM A AGENDA ESG

As empresas bem-posicionadas
nos rankings de ESG podem ganhar
acesso a recursos financeiros mais
baratos no mercado de capitais. Hoje
se estima que existam em torno de
R$ 1 trilhao de ativos sob gestdo de
fundos verdes no Brasil, que dao
prioridade a empresas e projetos bem-
posicionados na Agenda ESG.

Adicionalmente, existe uma
atencdo crescente das pessoas com
o impacto das empresas nao so
no meio ambiente, mas também
com a sua relacdo com a sociedade
e com os colaboradores. Riscos
corporativos nunca imaginados
estdo de fato se materializando. Por
exemplo, recentemente o jornal Valor
Economico publicou uma matéria*
sobre o caso de um fazendeiro de
Huaraz, cidade no interior do Peru,
que estd processando uma gigante
alema do setor de energia, a RWE.

A razdo é que as emissoes geradas
pela empresa germanica em todo
o mundo ao longo dos 124 anos de
histéria da corporagao contribuiram
para o aquecimento que vem fazendo
a geleira encolher, e ameaga aumentar
o nivel do lago Palcachoca e provocar
uma inunda¢ao sem precedentes na
regido. O agricultor argumenta que
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a empresa deveria ajudar a pagar por
obras de prevencao, que teriam por
objetivo proteger Huaraz, sua cidade
natal, da enchente que ameaca a
localidade, que pode até desaparecer.

E importante ressaltar que RWE
nunca teve operagao no Peru, mas
¢ conhecida como uma das maiores
poluidoras da Europa e, certamente,
tem influéncia no aquecimento global.
Por todos os motivos envolvidos, este
tornou-se um caso referencial. Se for
bem-sucedido, vai abrir precedentes
para uma chuva de a¢des semelhantes.
Como precificar este tipo de risco
para os negocios de empresas
poluidoras?

Esse movimento especifico
poderd impulsionar cada vez mais
os governos e 6rgaos reguladores
a definirem o que esperam das
empresas e suas responsabilidades.
As empresas nao podem atuar
sem limites para os riscos das suas
operagdes. No Brasil, por exemplo, a
Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) publicou em junho de 2022 a
circular 666/2022, que impde critérios
de gestao ESG.

Como resposta a todas essas
questdes, temos observado que
as empresas estdo definindo as
prioridades no campo ESG alinhadas
aos objetivos estratégicos do negocio.
Estdo cada vez mais buscando medir
seus esforgos através dos rankings
ESG existentes.

O QUE AS EMPRESAS
ESTAO PRIORIZANDO
ALEM DA SUSTENTABILIDADE
(‘E’ DO ESG)

O tema Sustentabilidade estd no
topo das prioridades das empresas,

Reproducéo

principalmente devido a meta de
reducdes de emissdo de carbono
e o impacto no meio ambiente.
Muitas empresas brasileiras tém se
destacado e alcancado excelentes
classificagdes nos rankings ESG como
o ISE B3. No entanto, curiosamente
observamos que muitas dessas
empresas ndo tém obtido resultados
satisfatorios na gestao de capital
humano. Por exemplo, a EDP foi a
primeira empresa do setor de energia
na América Latina a ter a meta de
redugdo de emissdes de gas carbonico
aprovada pela Science Based Targets e
figura entre as primeiras posi¢des do
ISE B3 desde 2006. Porém, foi dentro
do indicador capital humano que ela
teve seu pior indice de pontuagio
do ISE B3** por temas de inclusao e
diversidade.

A questao Social (o “S” do ESG),
que engloba a gestao de capital
humano, ainda é uma pauta que

precisa ser trabalhada pelas empresas.

Bem como a questdo da Governanga

(o “G” do ESG) nas empresas

multinacionais.

Observamos um movimento
interessante das empresas pos-
pandemia em reconhecer que a gestao
de capital humano alinhada aos
objetivos estratégicos e as prioridades
da agenda ESG sdo fundamentais
para o sucesso do negocio. De
acordo com a pesquisa WTW 2021
Employee Experience-Brasil, 91% das
empresas esperam priorizar melhoras
na experiéncia do colaborador
nos proximos trés anos (note que
esse percentual era 41% antes da
pandemia). Melhorar a experiéncia
do colaborador engloba diversos
fatores tais como:

« Flexibilidade no modelo de
trabalho: 84%***das empresas
reconhecem que as novas realidades
do mercado apontam que o modelo
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66

Todos esses temas de gestdo de capital
humano séo complexos e podem representar
uma revolucéo dentro da empresa.

29

de trabalho hibrido é indicado para
diversos papéis dentro da empresa,
mas reconhecem que ainda nao
estdo prontas para implementar.

o Priorizar o bem-estar do
colaborador e dar suporte a esta
cultura: 65%*** das organizagoes
admitem a necessidade de priorizar
o bem-estar dos colaboradores para
melhorar a experiéncia.

« Avangar na agenda de Inclusdo e
Diversidade: tema fundamental
para pontuar nos rankings de ESG.
30%*** das empresas admitem que
esse ¢ o momento ideal para alinhar
o programa de compensagao total a
diversidade da forca de trabalho.

CONTABILIZAGAO DE
BENEFiICIOS A EMPREGADOS
NO CONTEXTO ESG

Todos esses temas de gestao de
capital humano sao complexos e
podem representar uma revolu¢ao
dentro da empresa. O ponto de
partida para qualquer mudanca é
tomar conhecimento da situa¢do
atual e estabelecer os objetivos a
serem alcancados, com base no

direcionamento estratégico da empresa.

Assim, é fundamental fazer o
mapeamento das atuais politicas
de gestao de capital humano e sua
posicdo em relagdo ao mercado,
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além de capturar a percepg¢ao dos
colaboradores sobre o que a empresa
oferece como experiéncia atual.

No caso das empresas
multinacionais, a gestao de
colaboradores alocados em diversos
paises com culturas, obrigagoes
trabalhistas e praticas de mercado
muito distintas da realidade brasileira
configura-se em um desafio adicional.
E fundamental que a matriz de uma
empresa multinacional conheca os
beneficios que oferece a colaboradores
alocados em outros paises e entenda a
sua competitividade. Esse pode ser um
processo longo e custoso em que serd
preciso definir prioridades para avangar.

As empresas podem aproveitar essa
onda de agdes, que visam melhorar
a experiéncia dos empregados e,
consequentemente, a sua pontuagao
no quesito Capital Humano nos
rankings ESG, para mapear e
precificar os riscos que os pacotes
de beneficios representam para a
empresa. A gestdo de riscos dos
pacotes de beneficios oferecidos em
cada pais é fundamental, porque
eles podem implicar em impactos
nao esperados nas demonstragdes
financeiras da matriz da empresa.

Como exemplo, em 2021, um
cliente da industria de alimentos,
com matriz nos Estados Unidos e
que possui uma grande operagao no
Brasil, descobriu em um mapeamento
de beneficios internacionais, que o
plano médico em nosso pais tinha
contribuigdo fixa de empregados
e era extensivel a colaboradores
aposentados. O resultado foi o
reconhecimento de um passivo no
balango em 2021 de quase USD 2
milhdes que ndo era esperado pela
matriz. Se esse mapeamento tivesse
sido feito antes, o impacto teria sido

menor e poderia ter havido uma
mitigagdo de risco precoce.

E fundamental destacar que fazem
parte da avaliagdo dos rankings ESG,
tanto o mapeamento de obrigagdes de
beneficio definido e outros planos de
aposentadoria, quanto a governanga
de controladas, coligadas e/ou
subsididrias.

Os questionarios Global
Reporting Initiative (GRI) sdo o
padrao mais usado mundialmente
para as empresas reportarem as
suas praticas de sustentabilidade,
permitindo que as empesas e suas
partes interessadas tomem agdes para
criar beneficios economicos, sociais e
ambientais para todos os envolvidos
no processo. Por exemplo, o
questionario usado pelo ISE B3 para
determinar a incluséo e classificacao
de empresas no ranking no Brasil
esta baseado nesse modelo GRI, com
algumas modificagdes.

O questiondrio GRI 203-1
(Desempenho Econémico) aborda
especificamente as obrigagdes
de beneficio definido e outros
planos de aposentadoria com base
no IAS 19 Employee Benefits,
que trata da contabilizagdo de
beneficios a empregados emitido
pelo International Accounting
Standard Board (IASB). O Brasil
segue 0 IAS 19 desde 2010 através
do Pronunciamento Técnico CPC
33 e suas atualizagdes. Ou seja, os
rankings ESG entendem que no
quesito desempenho econdmico
¢ importante ter os riscos com
beneficios a empregados mapeados
e precificados corretamente dentro
das demonstra¢des financeiras. Eles
também perguntam sobre a gestdo
desses beneficios e das respectivas
obrigagoes.

COMENTARIOS FINAIS

Estamos testemunhando
uma grande transformagdo na
sociedade apds os desafios que
enfrentamos durante a pandemia.
Fundamentalmente, as pessoas
estdo buscando conexdo e propdsito
através do seu trabalho. Estao
mudando a maneira de consumir e
ficando mais atentas aos impactos
das marcas que consomem tanto na
sociedade quanto no meio ambiente.

Muitas empresas ja entenderam
que a aplicagdo de uma lente ESG
eleva a experiéncia do colaborador por
meio de um forte senso de proposito e
orgulho. O trabalho significativo que
eles fazem para apoiar as prioridades
ESG, as conexdes para avangar nas
metas ESG e os retornos que eles
veem como resultado podem gerar
mais engajamento e aumento de
produtividade.

Por fim, na esteira de todas essas
mudancas anunciadas pelas empresas
em pesquisas recentes, adicionar a
agenda o mapeamento de beneficios
globais, a identificacao e precificagdo
dos respectivos riscos e a correta
contabiliza¢ao dos beneficios a
empregados pela matriz representam
um avango na governanca das
empresas globais que podem se
materializar em melhor controle
de custos e riscos. Isso maximiza o
resultado do esfor¢o de avangar no
cumprimento da agenda ESG. =

*Fonte: https://valor.globo.com/mundo/
noticia/2022/07/06/empresa-pode-ser-
processada-pela-mudanca-climatica.ghtml

** Fonte: https://valor.globo.com/empresas/
esg/noticia/2022/03/23/a-receita-da-edp-
para-liderar-o-indicador-ise.ghtml

*** Fonte: WTW 2021 Employee
Experience survey
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PERSPECTIVAS ATUARIAIS:
UM SURVEY SOBRE O SETOR
DE SEGUROS BRASILEIRO E
SEUS DESAFIOS

ERIK BAHRE
PROFESSOR DO
INSTITUTO DE
ANTROPOLOGIA
CULTURAL E SOCIOLOGIA
DO DESENVOLVIMENTO
DA UNIVERSIDADE DE
LEIDEN (HOLANDA)

DEBORAH FROMM
PESQUISADORA DO
CENTRO BRASILEIRO
DE ANALISE E
PLANEJAMENTO
(CEBRAP)
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EXPERTISE ATUARIAL E
EXPERIENCIAS COTIDIANAS
Nos, cientistas sociais, estudamos
os seguros da perspectiva da
sociologia e da antropologia
econdmicas. Isto significa que
estamos principalmente interessados
em entender como o seguro é
vivenciado na vida cotidiana. Para
tanto, fazemos perguntas sobre
como ela é experimentada por
clientes e profissionais ligados ao
setor e tentamos entender as tensoes
e dilemas que existem no “mundo
dos seguros” (ver entre outros Bahre
2010, 2022, Fromm 2019). Buscamos
entender como o seguro, enquanto
uma tecnologia altamente complexa
inserida em uma gama de estruturas
legais e regulamentares, levanta
questdes morais (Ewald 1991, Maurer
2005, Bahre 2022, Fromm 2019,
Zelizer 1978). Com esta abordagem,
pretendemos obter uma visdo de como
o seguro se relaciona com nogoes de
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de seguros, alguns deles como
consultores. Cerca de dois em cada
trés entrevistados eram homens.

Os atuarios indicaram que sua
experiéncia atuarial é valorizada pela
organizagdo para a qual trabalham,

66

Os respondentes escreveram que gostariam que
a profissdo atuarial melhorasse em termos de
internacionalizacdo, oportunidades de emprego, e

1 Discorda fortemente 2 Discorda 3 Neutro 4 Concorda 5 Concorda fortemente

Figura 1: Como
vocé avalia a posicao
dos atudrios no
Brasil?

responsabilidade, sustentabilidade,
mobilidade e risco na sociedade.

Os atuarios desempenham um
papel vital no desenvolvimento do
seguro e, portanto, sua perspectiva
é crucial. Para refletir sobre essas
questoes, realizamos um survey
online entre atudrios no Brasil em
cooperagao com o IBA. Apresentamos
a pesquisa na reuniao on-line do
IBA, em dezembro de 2021, na qual
explicamos nossa abordagem e como
tratariamos os dados com seguranga
e protecao, utilizando a ferramenta
de pesquisa Qualtrics on-line da
Universidade de Leiden. O link da
pesquisa foi enviado para o IBA, que o
compartilhou através de varios canais
de comunicagao utilizados por seus
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membros. Este survey foi realizado de
dezembro de 2021 a fevereiro de 2022
e foi concluido com a participagao
de 130 membros do IBA. A maioria
das respostas teve como padrao uma
escala de cinco pontos. Foi solicitado
aos respondentes que indicassem sua
concordancia, para tanto, utilizamos
as seguintes categorias:

1= discorda fortemente

2= discorda

3= neutro

4= concorda

5= concorda fortemente

PERFIL DOS RESPONDENTES E
VISAO SOBRE A PROFISSAO

A maioria dos entrevistados
trabalhava para companhias

mas também por reguladores
como a ANS e a SUSEP (Figura 1).
Os atuarios, entretanto, também
indicaram que sua pericia nao é
suficientemente valorizada pelo
governo e pela sociedade em geral.
Muitos indicaram que a posi¢ao dos
atuarios no Brasil precisa se tornar
mais forte. Todas estas respostas
tiveram uma pontuagdo de 3,9 ou
mais, até 4,5, o que significa que,
em média, os atudrios concordaram
fortemente com as propostas abaixo.
Nas duas perguntas abertas que
fizeram parte do survey, pedimos aos
respondentes que compartilhassem
suas ideias, sugestdes ou opinides.
Os respondentes escreveram
que gostariam que a profissao
atuarial melhorasse em termos de
internacionalizagdo, oportunidades
de emprego, e aumento dos niveis
de educacao. Como escreveu um
respondente: “Gostaria de ver
os atuarios brasileiros com mais
oportunidades internacionais. Uma
equivaléncia da prova do IBA com
provas internacionais”. Outro indicou
que o IBA deveria ser mais respeitado,
e um terceiro sugeriu: “Acho que o
IBA poderia utilizar este momento
de alta demanda pela ciéncia de
dados e se posicionar como entidade
que representa uma fatia de alta
performance destes cientistas. Talvez
seja um caminho para promover a
ciéncia atuarial”. Outros escreveram
que a formagdo de atuarios é muito

aumento dos niveis de educacdo.
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geral e que um treinamento mais
especifico nos campos de danos e
saude é necessario. Um respondente
apontou que as posi¢coes atuariais
sao muitas vezes preenchidas por
nao atudrios, como matematicos e
economistas e aponta necessidade
de mudanga através da alteracao
do concurso. Acredita-se que tais
mudangas poderiam fazer com que
0s atudrios se tornassem menos
marginais no mercado de trabalho.

SUSTENTABILIDADE DO SETOR
Os atuarios poderiam indicar
até trés preocupagdes com relagdo
a sustentabilidade dos seguros no
Brasil (figura 2). A preocupagao
selecionada com mais frequéncia foi
sobre a estabilidade da economia e
do setor financeiro. Nas respostas
abertas, os respondentes escreveram
que desejam ter um mercado menos
regulamentado, o que levaria a
mais oportunidades de negdcios
para novos tipos de produtos de
seguro. A maioria das respostas
também abordava indiretamente a
preocupagdo com a estabilidade da
economia e do setor financeiro.
A segunda maior preocupagio
expressada pelos atudrios foi com a
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Figura 2: Qual o
maior desafio para
a sustentabilidade
do seguro no
Brasil (maximo trés
respostas).
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educagdo financeira da populagao. A
ideia é que os clientes ndo entendem
suficientemente bem os produtos e
servigos financeiros. A falta de educacio
financeira torna dificil a escolha do
melhor produto. E uma ideia comum
que mais educa¢ao financeira leva a
melhores escolhas, mas, a0 mesmo
tempo, hd estudos que mostram que
as decisoes financeiras que as pessoas
tomam sdo baseadas em dindmicas
culturais, sociais e morais muito mais
complexas. As decisdes também sdo
guiadas pelos valores que as pessoas
querem desenvolver, bem como pelas
responsabilidades que sentem para com
os outros (Bahre 2022).

A pesquisa foi realizada durante a
pandemia de Covid-19. Os atuarios
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nao esperam que o Covid-19 leve a
um grande aumento no prémio ou
ao aumento na aceitagdo dos seguros
privados, nem que o mercado de
seguros de saude aumente devido

ao Covid. A fraude foi classificada
pelos participantes como o sexto
maior desafio para a sustentabilidade
do seguro. Tal problema quase nao
foi abordado nas perguntas abertas.
A fraude possivelmente nao é uma
grande preocupagao, porque pode ser
gerenciada através de procedimentos
e investigagoes, e porque 0s custos
relacionados a fraude podem ser
incluidos no prémio. Em média, os
respondentes estavam apenas um
pouco preocupados com fraude e
corrupgao, especialmente em relagao

aos administradores, corretores e ao
governo em geral.

Ja a judicializagdo foi uma questao
considerada um tanto preocupante
e, em pequena medida, os atudrios
concordam com a afirmagao
“A judicializagdo prejudica a
solidariedade sobre a qual o seguro
é construido”. Esperavamos que isto
fosse mais alto devido aos muitos
debates publicos sobre a judicializagido
no Brasil. Ao mesmo tempo, na
pergunta relativa a regulamentagédo
dos seguros de satde, os respondentes
frequentemente indicaram que
a legislagdo de satde é muito
complexa e que os juizes nao levam
suficientemente em considera¢ao a
perspectiva do setor de seguros.

Os respondentes indicaram que
algumas leis e regulamentos dificultam a
prestacao de servi¢os. Um respondente
gostaria de ver “legislagao mais

clara, para que todos os envolvidos

No processo possam compreender

sem haver duvidas, ou seja, devemos
elaborar processos mais transparentes”.

SAUDE E LEGISLACAO

Tendo em vista a pandemia de
Covid-19 e a relevancia do setor de
saude, incluimos perguntas relativas
aos seguros de satude. Estavamos
interessados em saber como os
atudrios vivenciam o quadro juridico
com o qual tém que trabalhar. As
respostas as nossas perguntas relativas
a legislagdo e regulamentagdo da

Figura 3: O que se
segue sao questdes
relativas a legislacao
e regulamentagao
da saude?

1 Discorda fortemente 2 Discorda 3 Neutro
4 Concorda 5 Concorda fortemente

2022 | Revista Brasileira de Atuaria | 17



66

Um mercado livre serve mais aos interesses das
pessoas e que é possivel organizar e financiar a
solidariedade na qual a satde se baseia
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saude foram todas bastante neutras,
concordando apenas ligeiramente,
em média (figura 3). Um pouco
diferente foi a resposta a ‘O setor de
saude suplementar precisa de melhor
regulamenta¢ao. Aqui, as pessoas
concordaram (em média 3,7).
Percebemos que as leis e
regulamentagdes em seguros de saude
sdo complexas e que uma pergunta
de survey como a descrita acima
nao poderia captar suficientemente
essa complexidade. Para obter uma
visdo mais profunda, convidamos
os participantes a responder as
seguintes perguntas: “Se vocé tivesse a
oportunidade de mudar, remover ou
acrescentar uma lei ou regulamento
para seguros de saude, qual seria? Por
favor, justifique sua escolha” Tivemos
um grande nimero de sugestoes.
Algumas delas apontavam para a
pobreza e o envelhecimento, e outras
respostas afirmavam que as regulagoes
relativas aos seguros de satide eram
problematicas. Os respondentes
indicaram que a regulamentagao
da ANS dos planos individuais
tinha que mudar: “A gestao politica
provisdria (presidéncia e diretoria
de reguladores) em dérgaos de Estado
prejudica todo o sistema”.
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Poderiamos identificar duas
categorias de respostas. Uma categoria
propunha uma liberalizagao profunda
do mercado. Estes respondentes
escreveram que menos regras e
menos regulamentacao melhorariam
a inovagao, permitiriam uma maior
diversidade de planos de saude
flexiveis que beneficiariam os clientes,
ou forneceriam outras solugdes.

Um entrevistado sugeriu que toda

a legislagdo relacionada a saude
suplementar deveria ser removida.

A ideia por tras destas respostas é
que um mercado livre serve mais aos
interesses das pessoas e que é possivel
organizar e financiar a solidariedade
na qual a satde se baseia.

Outra categoria de respostas nao
sugeria remover a legislagdo, mas, em
vez disso, melhora-la, trabalhando
para um conjunto mais coerente de
leis, especialmente, relacionadas a
planos individuais. Como escreveu
um respondente: ‘No meu entender, o
que mais estamos vendo por interesses
pessoais sao legislacdes complicadas
para alguém vender facilidade. Isso
¢ lamentavel, pois as Legislagoes
podem ser mais claras. Se podemos
complicar, para que facilitar?’ Outros
propuseram maior flexibilidade com
o tipo de cobertura, a caréncia, ou
o ajuste anual de precos de planos
individuais, a maioria dos quais
pertence a regulamentagdao da ANS.

PERSPECTIVAS ATUARIAIS
EM SINTESE

Com esta pesquisa, obtivemos um
melhor entendimento de como os
atudrios, com base em sua experiéncia
profissional, véem os seguros no Brasil.
Com relagao a profissdo atuarial, os

principais desafios dizem respeito ao
treinamento atuarial e a especializacao.
Os atuarios gostariam de ver mais
internacionaliza¢ao e treinamento
especializado. A ambicao é ser
amplamente reconhecida na sociedade
e pelo governo, bem como melhorar
a profissao atuarial no mercado de
trabalho brasileiro, especialmente em
relagdo aos matematicos, economistas
e estatisticos.

A pesquisa sugere a coexisténcia
de duas visoes diferentes. Uma
visdo ¢ que menos intervengdo
governamental serve melhor as
pessoas, permitindo que o mercado
da saude seja livre e eficiente no
atendimento da oferta e da demanda
e na organizagao da solidariedade.
A outra visdo aponta para um papel
importante da regulamentagao
governamental, mas indica que a
forma como tais regulamentagdes
foram desenvolvidas ao longo do
tempo criou problemas que precisam
ser resolvidos por regulamentagdes
novas e mais apropriadas. Estas duas
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Os resultados da pesquisa indicam que o0s
atudrios veem as divisGes relacionadas
a idade e a renda como grandes desafios para
a sustentabilidade dos sequros no Brasil
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visdes apontam para um debate
fundamental em economia. De um
lado, se espera que os consumidores
sejam mais bem servidos em um
mercado liberal e, de outro lado,

se aponta que a organizagao dos
mercados, especialmente em seguros,
requer uma estrutura regulatdria para
a organizagdo da solidariedade. Os
resultados da pesquisa indicam que os
atudrios veem as divisdes relacionadas
aidade e a renda como grandes
desafios para a sustentabilidade dos
seguros no Brasil. =
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IMPACTO DE TABUAS
GERACIONAIS EM
PLANOS DE PREVIDENCIA

SATYRO FLORENTINO
TEIXEIRA NETO
DIRETOR-ADJUNTO
PREVIDENCIA - WTW

s tabuas geracionais finalmente

chegaram a legislacao de previ-

déncia fechada no Brasil. Com
a publicac¢do da Instrugcao Normativa
n° 33, em outubro/2020, e a Portaria
Previc n° 801, de dezembro/2021, al-
gumas entidades precisardo calcular e
divulgar resultados com uma metodo-
logia geracional. Neste artigo faremos
um breve resumo sobre as metodolo-
gias de tabuas geracionais e apresen-
taremos uma estimativa dos efeitos da
aplica¢do dessas tabuas em planos de
previdéncia fechada.

TABUAS DE MORTALIDADE
Conceitos Iniciais

As tabuas de mortalidade sao
utilizadas nas avaliagdes periddicas de
planos de previdéncia para projetar

a evolucao da populagdo ao longo do
tempo. Essa afirmagdo contempla um
aspecto pouco explorado: as taxas

de mortalidade indicadas na tabua
selecionada para a avalia¢do atuarial
serdo aplicadas em projecdes por 30,
40 anos ou mais.

Podemos classificar a projegao das
taxas de mortalidade para cada ano
futuro de acordo com trés métodos
principais:

Estatica

Com taxas estaticas, os indices
de mortalidade originais da tabua
sao mantidos constantes ao longo do
periodo de projecao.

De forma genérica, a férmula para
as taxas estdticas é:

q:t = qy
onde:
gs taxa de mortalidade para a
idade x, aplicavel no ano de proje¢ao st
qf taxa de mortalidade para a
idade x, divulgada originalmente com
a tabua de mortalidade e posicionada
no ano y
Como ilustragdo, apresentamos as
taxas masculinas da RP-2014 em uma
projecdo estatica:
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Tabua RP-2014 Employee, taxas masculinas

Projetada

A utilizagao de taxas projetadas é
semelhante a das taxas estaticas: elas
permanecem constantes por todo o
periodo de proje¢ao. Contudo, ndo
sao utilizadas as taxas originais da
tabua, e sim uma proje¢ao para um
determinado ano futuro.

A férmula genérica para taxas
projetadas pode ser descrita como:

pr

qt" =ql ]_[EI — 58)

onde:
q; = taxa de mortalidade para a idade
x, aplicavel no ano de projegao pr
g = taxa de mortalidade para a idade
x, divulgada originalmente com a
tabua de mortalidade e posicionada
no ano y
s. = escala de projecdo de
mortalidade para idade x e
posicionada no ano ¢
t = ano para o qual as taxas de
mortalidade sdo projetadas
O quadro a seguir ilustra a

2015 2016
0,000628 0,000628 0,000628
0,000671 0,000671 0,000671
0,000725 0,000725 0,000725
0,000793 0,000793 0,000793
0,001686 0,001686 0,001686
0,004688 0,004688 0,004688
0,013854 0,013854 0,013854
Geracional

Na projecdo geracional, os calculos
ficam mais complexos, pois as taxas
de mortalidade variam de acordo com
o ano calendario, conforme a escala
utilizada.

A projegao é realizada por
meio de uma escala especifica,
conforme recomendagao do estudo
de divulgacgdo da tabua. A escala
corresponde a uma tabela contendo
os fatores de reducio anual da taxa
de mortalidade, que pode variar por
idade e por ano-calendario.

A férmula genérica para taxas
geracionais pode ser descrita como:

2020 2030 2040
0,000628 0,000628 0,000628
0,000671 0,000671 0,000671
0,000725 0,000725 0,000725
0,000793 0,000793 0,000793
0,001686 0,001686 0,001686
0,004688 0,004688 0,004688
0,013854 0,013854 0,013854

Fonte: WTW
onde:

d; = taxa de mortalidade para a
idade x, aplicavel no ano de projecao
gn
q; = taxa de mortalidade para a idade
x, divulgada originalmente com a
tabua de mortalidade e posicionada
no ano y
sk = escala de projecao de
mortalidade para idade x e
posicionada no ano ¢

Dada sua formula de calculo, a
utiliza¢ao de tabua geracional dificulta
a ado¢ao de nimeros de comutacio
nos calculos atuariais.

O quadro a seguir contém exemplo

=y

aplicagao de taxas projetadas:

Tabua RP-2014 Employee projetada para 2030 pela escala MP-2021, taxas masculinas

Idade 2014 2015
40 0,000847 0,000847
41 0,000885 0,000885
42 0,000931 0,000931
43 0,000987 0,000987
50 0,001654 0,001654
60 0,004380 0,004380
70 0,012651 0,012651

2016 2020 2030
0,000847 0,000847 0,000847
0,000885 0,000885 0,000885
0,000931 0,000931 0,000931
0,000987 0,000987 0,000987
0,001654 0,001654 0,001654
0,004380 0,004380 0,004380
0,012651 0,012651 0,012651

gn
g =ay x| Ja-sH
=y

de aplicagao de tabua geracional:

Tabua RP-2014 Employee geracional pela escala MP-2021, taxas masculinas

2014 2015 2016
0,000628 0,000646 0,000669
0,000671 0,000687 0,000708
0,000725 0,000739 0,000757
0,000793 0,000804 0,000820
0,001686 0,001676 0,001669
0,004688 0,004720 0,004746
0,013854 0,013769 0,013698

2022

2020 2030 2040
0,000779 0,000847 0,000747
0,000814 0,000885 0,000781
0,000857 0,000931 0,000823
0,000913 0,000987 0,000873
0,001657 0,001654 0,001469
0,004777 0,004380 0,003859
0,013500 0,012651 0,011208

Fonte: WTW

No Brasil, ainda é prevalente
a adogao de tabuas estaticas, que
mantém a taxa de mortalidade
constante ao longo de todo o periodo,
sem projecao.

IMPACTO DE ALTERAGOES DE
TABUAS

Para avaliar o efeito da aplicagdo
de tabuas geracionais em planos
fechados, preparamos alguns
cenarios tomando por base planos
existentes, que tiveram seus
resultados normalizados para efeitos
comparativos.

Os calculos buscam mensurar ndo

apenas o impacto da alteracao da tabua

demografica, mas também comparar

a utilizagdo da metodologia de tabua

projetada, que seria de implementacédo

mais simples para os sistemas atuariais

desenvolvidos para tdbuas estaticas.
Consideramos os seguintes perfis

populacionais nas simulag¢oes:

« Plano A: formado apenas por
assistidos (cerca de 1.800), com
idade média de 78 anos e plano com
duracao de 8 anos

o Plano B: formado por
aproximadamente 1.400
participantes com idade média de 38
anos e em torno de 1.500 assistidos

2040
0,000847
0,000885
0,000931
0,000987

0,001654
0,004380
0,012651

Fonte: WTW
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com idade média de 63 anos. O
plano tem duragdo de 12 anos

« Plano C: formado por cerca de 1.300
participantes com idade média de
44 anos e aproximadamente 400
assistidos com idade média de 64
anos. O plano tem duragao de 17 anos

As tabuas analisadas foram:

o AT-2000 (bésica e final)

« RP-2000 (projetada e geracional),
com escala AA

» RP-2014 (projetada e geracional),
com escala MP-2019

« PRI-2012 (projetada e geracional),
com escala MP-2019

» AT-2012 (projetada e geracional),
com escala G2

Plano A

Passivo Atuarial/Tabua Beneficios Concedidos
AT-2000 Basica 100.000
AT-2000 104.401
RP -2000 Projetada 95.827
RP - 2000 Geracional 95.484
RP-2014 Projetada 103.678
RP-2014 Geracional 103.956
PRI-2012 Projetada 99.785
PRI-2012 Geracional 99.969
AT-2012 Projetada 110.980
AT-2012 Geracional 110.945

Inicialmente, é importante
destacar que o perfil do grupo do
Plano A corresponde a boa parte
dos planos de beneficio definido do
mercado fechado de previdéncia,
com popula¢do madura e formada
majoritariamente por assistidos.

Em um grupo com essas
caracteristicas, é possivel que a
substituicao da tabua AT-2000, ou
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A projegdo das tabuas geracionais
foi para o ano de avaliagdo (2020) +
duracao de cada plano. Em relagédo
as escalas consideradas nessas
simulagdes, é importante destacar
que os fatores de melhoria da escala
MP-2019 sdo bidimensionais, variam
em funcdo da idade e do ano-
calendario.

Os resultados encontrados estao
demonstrados nos quadros abaixo
e foram padronizados para que
o passivo atuarial de beneficios
concedidos e beneficios a conceder
com a tabua AT-2000 basica
correspondam a R$ 100.000 cada, e os
calculos com as demais tabuas sejam
proporcionais.

Beneficios a Conceder
- 100.000
- 104.401
- 95.827
- 95.484
- 103.678
- 103.956
- 99.785
- 99.969
- 110.980
- 110.945
Fonte: WTW

mesmo a AT-2000 basica, leve a

uma redugdo do passivo atuarial.
Nas simulag¢des acima, o passivo
calculado com a tabua AT-2000 fica
inferior apenas ao da tabua AT-2012
Geracional. Logo, nesse plano a troca
por tabuas geracionais como RP-
2000, RP-2014 ou mesmo a recém-
divulgada PRI2012 néo levaria a um
aumento no passivo.

Adicionalmente, também ¢é possivel
observar a proximidade dos resultados
calculados com a tabua geracional
e com a projecdo estdtica, em que é
utilizada a tabua correspondente ao

Passivo Atuarial/Tabua
AT-2000 Basica
AT-2000
RP -2000 Projetada
RP - 2000 Geracional
RP-2014 Projetada
RP-2014 Geracional
PRI-2012 Projetada
PRI-2012 Geracional
AT-2012 Projetada
AT-2012 Geracional

Em relagdo ao Plano B, o
perfil do grupo contempla uma
populacdo com tamanho préximo
entre participantes e assistidos.

Analisando os resultados com
essa divisao, observamos que para
os assistidos o comportamento
¢ semelhante ao apresentado no
Plano A, com algumas diferengas
fundamentais: 1) a idade média
menor faz com que a projegao
geracional seja aplicada por mais
tempo, por isso o impacto da tabua
geracional é maior; 2) a diferenga
entre os resultados com a tabua
geracional e com a tabua projetada
sdo um pouco maiores do que os
do Plano A.

Quanto a populagdo de ativos,
é notdrio que o impacto da tabua
geracional é bem maior: em
nenhuma situagao o passivo com
uma tabua geracional fica inferior

Beneficios Concedidos

ano-calendario da avaliagdo acrescido
da durac¢ao do plano. Para a popula¢ao
de assistidos, a variacao média entre os
resultados com as duas metodologias
foi inferior a 0,5%.

Plano B

Beneficios a Conceder

100.000 100.000
102.077 102.586
100.193 104.694
100.195 107.155
102.553 104.232
103.201 107.351
100.910 103.312
101.526 106.390
107.411 110.895
107.742 113.868

ao das tabuas estaticas. Da mesma
forma, a variagdo entre a tdbua
geracional e a tabua projetada
passa a ser significativa, o que
indica que para o grupo de ativos
a projecao deveria considerar

um periodo superior a soma do
ano-calendario com a durag¢io do
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200.000
204.663
204.886
207.351
206.785
210.551
204.222
207.916
218.306
221611

Fonte: WTW

No Brasil, ainda é prevalente a adogdo de
tabuas estaticas, que mantém a taxa de
mortalidade constante ao longo de todo

0 periodo, sem projecdo.
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Passivo Atuarial/Tabua

Plano C
Beneficios Concedidos

AT-2000 Basica 100.000
AT-2000 102.116

RP -2000 Projetada 100.761
RP - 2000 Geracional 100.235
RP-2014 Projetada 103.522
RP-2014 Geracional 103.498
PRI-2012 Projetada 101.812
PRI-2012 Geracional 101.745
AT-2012 Projetada 108.277
AT-2012 Geracional 108.003

O Plano C € o que apresenta uma
populacao preponderantemente mais
jovem, com poucos assistidos.

Os resultados por grupos sao
semelhantes aos apresentados nos
planos anteriores. Para os assistidos,
as conclusdes sdo as mesmas do
Plano B, com a diferenca que
no Plano C o passivo com tabua
projetada chegou a ficar maior do
que o com tabua geracional, ao
contrario dos demais planos, em
funcado da duracao maior do Plano C.
Para os ativos, novamente as tabuas
geracionais apresentam passivo
maior e uma variagao significativa
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Beneficios a Conceder Total
100.000 200.000
102.203 204.319
101.950 202.711
102.899 203.134
104.464 207.986
106.343 209.841
103.283 205.096
105.166 206.911
108.932 217.208
110.327 218.330

Fonte: WTW

entre tdbuas geracionais e projetadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O efeito da substituicao de uma
tabua estatica por uma geracional
depende fundamentalmente do perfil
da populagao. Em linhas gerais,
planos com grupos mais jovens terao
maiores impactos, mas a sele¢do
da tabua depende da aderéncia a
populagdo avaliada.

A legisla¢ao recém-publicada pode
ser considerada um passo inicial
para que cada vez mais os atudrios
brasileiros de planos fechados passem
a utilizar tdbuas geracionais. 2

adobe.stock.com

/A Rodarte Nogueira

Rodarte Nogueira & Ferreira

Membro pleno do Responsabilidade Social

Solucgdes sob medida em
previdéncia complementar
i

RECOMMECE MORRO VERDE

e operacdo de plano de saude

Imagem: Unsplash (JH Jensen)
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AS PERSPECTIVAS DO SETOR
DE SAUDE SUPLEMENTAR
APOS A IMPLEMENTACAO
INTEGRAL DAS REGRAS DE
CAPITAL

RENATA
GASPARELLO DE
ALMEIDA
ESPECIALISTA DE
REGULACAO - ANS

o tratarmos de Operadoras de

Planos de Saude, nos referimos

a captagdo de contrapresta-
¢Oes em contrapartida a garantia da
prestacdo de assisténcia médica e/
ou odontologica com a caracteristica
principal de que tudo se da em um “ci-
clo financeiro invertido” - a operadora
toma recursos para posteriormente e
se necessario prestar o servigo.

A capacidade de honrar
compromissos futuros é a no¢ao
basica de solvéncia, que deve
ser controlada tanto como um
instrumento gerencial que traz

subsidios para a tomada de decisoes e
sobrevivéncia no longo prazo, quanto
pelo governo que tem por objetivo
proteger aqueles que possuem algum
crédito com a operadora.

O contexto histérico da
saude suplementar remonta as
décadas de 1920 e 1930 - Lei Eloi
Chaves e a cria¢ao das Caixas de
Aposentadorias e Pensdes. Em 1988,
a nova Constitui¢do criou o SUS e,
posteriormente, a regulamentagao
dos planos de saide se deu com a Lei
9.656/98. Antes da Lei 9.656, o cenario
observado era de inimeras empresas
que vendiam convénios de saude, com
baixa qualificagdo técnica no que se
refere a aspectos atuariais, contabeis,
controles internos e gestao.

Além das regras de autorizagao de
funcionamento, proibi¢ao de sele¢ao
de risco, defini¢do de caréncias,
cobertura minima obrigatdria,
controle de reajustes, e aplicagdo
de sangdes, a nova regulamentacgdo
estabeleceu regras para operagao
sujeitas a intervengao e liquidagao,

a qualificagao do setor e a exigéncia
de garantias financeiras. Fatores que
vém demandando a profissionalizagdo
da gestdo, a qualificagdo da prestagao
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de servicos de atengdo a saude e

o conhecimento especializado,
fortalecendo a atuagéo no atudrio em
setor tao relevante que cobre cerca de
um quarto da populagéo brasileira.

GARANTIAS FINANCEIRAS

E o conjunto de exigéncias a serem

observadas para a manutengao do
equilibrio econdmico-financeiro de

uma operadora, minimizando assim
seus riscos de insolvéncia. As garantias
financeiras abarcam a constitui¢do de
provisdes técnicas, ativos garantidores
e a necessidade de observacao de
Capital Regulatério.

Desde a sua cria¢ao, a ANS vem,
gradualmente, editando normativos
visando a implementagdo dessas
garantias. Os principais normativos sao:

Fig 1: Principais Resolu¢oes Normativas relativas as Provisdes Técnicas e Capital.

Lei 9656/1998
Art. 35 A Inciso IV

“Cabe a ANS fixar as diretrizes
para implementagéo das normas
contdbeis, atuariais, estatisticas e
pardmetros quanto ao capital e
patriménio liquido minimo™

RN 393/15

Revoga dispositivos da RN
209/09 e RN 75/04 dispondo
sobre os critérios de
constitui¢do de Provisdes
Técnicas

RN 468/21

Altera a RN 451/20 e
regulamentou o modelo

padrdo para os riscos legal e

operacional

RDC 77/01

"Introdugdo de exigéncia das
Provisées de Risco, Eventos
Ocorridos e ndo Avisados e de
Margem de Solvéncia para
operadoras do segmento tercidrio"

RN 442/18

Altera a RN 393/15, que
dispde sobre os critérios de
constituigdo de Provisdes
Técnicas

RN 476/21
Altera a RN 393/15
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RN 160/07

“Introdugdo da exigéncia da
Margem de Solvéncia para todas
as Operadoras por um periodo
escalonado de 120 meses"

RN 443/19

Disp&e sobre adogdo de
praticas minimas de

governanca corporativa, com
énfase em controles internos

e gestdo de riscos, para fins
de solvéncia das operadoras

RN 518/22

RN 373/14
"Reescalonamento da regra de
Margem de Solvéncia, esta agora

com término em dezembro de
RN 209/09 502"

"Unificagdo das exigéncias de
garantias financeiras para as
Seguradoras Especializadasem
Saude e para as demais
modalidades de operadoras.”

RN 461/20

Altera a RN 451/20 e
regulamentou o modelo
padrdo para o risco de
crédito

RN 451/20

Disp&e sobre os critérios
para defini¢do do capital
regulatério das operadoras

RN 526/22

Dispde sobre os critérios
para definigdo do capital
regulatério das operadoras

Disp&e sobre adogdo de
praticas minimas de
governanga corporativa, com
énfase em controles internos
e gestdo de riscos, para fins
de solvéncia das operadoras

Fig 2: Pilares do Solvéncia Il

I
Requisitos

Quantitativos

NOVO PARADIGMA

O modelo vigente até final de 2022
¢ oriundo de Campagne 1961', com
base em informagdes de seguradoras
Sui¢as do ramo nao vida. Tal modelo
nao estabelece relagdo entre o valor do
capital necessario para as operagoes
decorrente dos riscos assumidos e a
efetividade de gestao. Assim, o critério
atual de Margem de Solvéncia possui
uma capacidade limitada de refletir o
risco suportado e ignora fatores como
os riscos associados a constitui¢ao de
provisdes técnicas, o risco em fungdo
da modalidade da operadora e sua
regido de comercializagao, o risco
decorrente da forma como a empresa
¢ gerida, presta servigos, preparo dos
colaboradores e competéncia dos seus
gestores, entre outros.

Adicionalmente, em termos de
gestdo de riscos, o setor securitario
e, em especial, o setor de satde
enfrentam desafios mais complexos

Il
Requisitos

Qualitativos

que o setor bancdrio ou outros setores
da economia. Como exemplos desses
desafios podemos citar a selecdo
adversa, a assimetria de informacoes,
o risco moral e, especialmente, para
o setor de saude, o fato de ndo haver
uma importancia segurada maxima
sob a responsabilidade da operadora.
Internacionalmente, desde os
anos 80, verifica-se uma evolugdo
de como o risco vem sendo tratado
pelas instituicoes financeiras. Assim,
seguindo esta tendéncia global para
o crescimento responsavel, surgiu
um novo paradigma para a avaliagdo
de solvéncia, cujo objetivo é o de
estabelecer um sistema que melhor
combine os reais riscos e nao regras de
capital baseadas em férmulas genéricas.
No Brasil, a inspira¢do vem sendo
trazida do modelo europeu, também
conhecido por Solvéncia II e tera sua
efetiva implementagao para a Satde
Suplementar a partir de janeiro de 2023.

1 Conforme disposto em apresentagio realizada em 14 de maio de 2013 no grupo técnico de

Solvéncia da ANS.
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O Solvéncia II é mais amplo,
apresenta uma estrutura regulatdria
menos rigida e, consequentemente,
uma maior responsabilizagao dos
profissionais e gestores envolvidos. Os
beneficios desse modelo incluem o
reforgo das praticas do gerenciamento
de risco; a diferenciacao através das
divulgagdes ao mercado; a melhora
na transparéncia; e uma base para
a reestruturagao e promogao do
gerenciamento baseado em valor.
Além disso, o Solvéncia II também
incorpora principios de Enterprise
Risk Management (ERM) e esta
fundamentado em trés pilares:

Trata-se de um processo
multidisciplinar, que exige a defini¢ao de
responsabilidades individuais, estimula
o questionamento de procedimentos
e a qualificagdo tecnoldgica. Por fim, é
essencial o correto dimensionamento
das Provisoes Técnicas para a correta

apuragdo da solvéncia de uma operadora.

O NOVO MODELO

O amadurecimento e o periodo
para a mensuragdo e completa
constituicido das Provisdes Técnicas
necessarias na saude suplementar, bem
como a correta vinculacio dos ativos
garantidores antecederam o processo
de determinac¢éo do novo modelo
de avaliagdo de solvéncia e foram
fundamentais para formar o alicerce
quantitativo do Capital Baseado em
Risco (CBR). O CBR contempla cinco
tipologias de risco: risco de subscrigao,
risco de crédito, risco de mercado, risco
operacional e o risco legal. Sua versao
atualizada em 2022 (RN 526/22) ainda
nao contempla o risco de mercado,
mas estabelece o prazo de dez/22 para
sua regulamentagdo e a migragao total
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das regras de Margem de Solvéncia,
estabelecendo assim um novo marco
para a solvéncia na saude suplementar. A
RN526/22 também detalha as férmulas e
os critérios de calculo.

DESAFIOS

A avaliagdo da solvéncia é complexa
e nao ¢ eficientemente realizada por
modelos simples. Assim, o maior desafio
¢ a implementacio e a continuidade
de um regime focado em gestdo de
riscos e que possua o intuito de proteger
o patrimonio da organizagio e a
continuidade da operagao.

Ha mais de uma década, a ANS
vem adotando etapas paulatinas de
regulamentacdo e de indugao para que
as operadoras implementem um ciclo
de mudangas cada vez mais intenso,
com reestruturagoes estratégicas,
organizacionais, tecnologicas e de
qualificagdo de recursos humanos para
aavaliagdo de solvéncia em linha com a
tendéncia internacional recomendada.

As proprias empresas, para
responderem a movimentos motivados
pelo ambiente de alta competicao e por
exigéncia das diversas partes interessadas
também ja vém sendo estimuladas a
adotarem medidas para atuarem como
gestoras de risco e a efetuarem a sua
autoavaliacio de solvéncia para fins de
gestdo. Apesar de nao ser uma missao
trivial, de uma forma geral, tem sido
observado o gradual estabelecimento
de: mecanismos de controles internos;
aprimoramento dos demonstrativos
contdbeis; implementacao de auditorias
onde a solvéncia passa a ser avaliada
considerando as peculiariedades da
operag¢do; mecanismos de transparéncia;
fortalecimento dos sistemas de
informagao que fornecem subsidios para

a tomada de decisdao dos administradores
e gestores; além de outras iniciativas
voltadas ao business assistencial tais
como a implementagdo de programas
de promogao a saude e prevencao de
riscos e doengas; a adogao de programas
de atengao primaria a saude e a adogao
de certificagdes diversas relacionadas a
qualidade e gestao.

Apesar do longo caminho ja
percorrido, ainda é necessario a adogdo
de medidas adicionais e alguns dos
desafios convergem para:

o Cultura corporativa definindo
responsabilidades individuais,
envolvimento; estimulo ao
questionamento de procedimentos e o
desejo de gerenciar riscos;

» Adequagdo das praticas de gestio
de riscos a estrutura, a constituicao
societaria e aos controles internos, de
forma a possibilitar o aperfeicoamento
e monitoramento continuo;

« Controles internos garantindo que
as atividades estdo alinhadas com a
estratégia, rotinas e o apetite ao risco
estabelecidos;

« Engajamento e qualificagdo de todos,
desde a alta diregao, sponsors e os
colaboradores de base;

o Estrutura flexivel, com boa vontade de
cooperagdo entre todos;

 Adogdo de modelos que sejam
realmente utilizados pela operadora
como uma ferramenta efetiva de
gerenciamento integrado ao cotidiano
e as rotinas;

« Adogao de fatores econdmicos,
suposicoes realistas e transparentes
nos modelos, além da flexibilidade de
selecdo de parametros e diversificagio
de cendrios;

« Existéncia de mecanismos periddicos
de revisdo e avaliagao independente

dos modelos e dos sistemas de
controles utilizados;

o Adesao cada vez maior de aspectos
relativos a gestao de riscos,
governanga corporativa, disciplina e
transparéncia.

Adicionalmente a regulamentagao,
deve-se caminhar para uma abordagem
mais avangada de determinacao do
capital, a partir de modelos internos
proprios onde as organizagoes
enfrentardo rotinas mais robustas de
uso de dados e fortalecerao critérios
de avaliagdo financeira, atingindo um
6timo operacional e um estagio de
gestdo mais técnica, profissionalizada e
madura. Estes devem ser buscados para
o estabelecimento de critérios gerais
para um sistema dinamico de gestao
e de avaliacdo de solvéncia no qual o
atuario deve desempenhar um papel
fundamental.

Por fim, outro grande desafio decorre
da experiéncia com a COVID-19. A
pandemia mostrou a necessidade de
se estar atento a outras questoes que
até entdo ndo eram cogitadas. A gestdo
das operadoras se viu diante de uma
realidade atipica e imprevisivel trazendo a
necessidade de discutir novas alternativas
para a gestao dos riscos incorridos na
prestacdo de servicos de assisténcia a
saude e coordenagao do cuidado. Além
disso, as consequéncias da COVID-19
ainda ndo estao totalmente mapeadas e
os impactos na saude sao, ainda em parte,
desconhecidos.

Todos os desafios expostos
demandam do atuario dedicac¢io e
estudos aprofundados e sua atuagio
pode ser fundamental para trazer
melhores servigos aos beneficiarios de
planos e maior confianca no setor. =
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FALANDO A

MESMA
LINGUA
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Sao quatro paises em trés continentes diferentes e
culturas peculiares. Em comum, lacos historicos e o
idioma. Esse fator de unidade vem ganhando mais um
elo nessa corrente. Pelo menos entre os profissionais de
atuaria de Brasil, Portugal, Angola e Mocambique, que
estao realizando iniciativas para reforcar este processo,
com troca de conhecimentos técnicos e desenvolvimento
da profissao. Principalmente para os dois paises
africanos, que contam com associa¢oes fundadas

em 2018 e 2020 - em diferenca as instituicoes

lusa e brasileira e suas quase oito décadas

de existéncia. Vamos conhecer um pouco

da realidade atuarial de cada um dos

coirmaos europeu e africanos e como

estao avaliando este movimento

de integracao entre os

profissionais da area.
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PORTUGAL - PORTA DE
ENTRADA PARA A EUROPA

A realidade portuguesa para os
profissionais de atudria é de uma
procura significativa por aqueles com
pelo menos dois anos de experiéncia
e que possam desenvolver trabalho
relacionado com a implementagao
da IFRS17. Ha possibilidade de
crescimento, principalmente, quando
entrar em vigor a revisdo do regime
Solvéncia II.

Segundo a presidente do Instituto de
Atuarios Portugueses (IAP), Lourdes
Afonso, o cendrio aponta para a falta de
atudrios com experiéncia e a procura
excede a oferta. “Apesar disso, ha
atudrios portugueses que, por varias
razdes, exercem fungdes no estrangeiro
— assim como ha muitos estudantes
estrangeiros que vém fazer os seus
estudos atuariais em Portugal e acabam
por ficar a trabalhar ca’, completa.

A localizagdo geografica do pais
— uma das portas de entrada para a

procura implementar a nivel mundial.
Os atudrios a trabalhar em Portugal
acompanham, até por imperativos de
Continuing Professional Development
(CPD), o que se passa a nivel

europeu em formagao, metodologia e
desenvolvimento do mercado. O fato
de o IAP ser full member da AAE e

da TAA permite que os seus membros
estejam na vanguarda quanto aos temas
que se discutem a nivel internacional’,
esclarece Lourdes Afonso.

O IAP conta com cerca de 340
atuarios inscritos, mas nao é possivel
apontar ao certo a quantidade de
profissionais atuando no pais. Para
exercerem a profissio como Atuario
Responsavel do Ramo Vida ou Atuario
Responsavel dos Ramos Nao Vida
de uma Seguradora, precisam ser
avaliados por um juri nomeado pela
Autoridade de Supervisao de Seguros e
Fundos de Pensoes (ASF), constituido
por cinco elementos.

“Naturalmente, se um atudrio ¢ aceito
como membro efetivo do IAP, para

Haé ainda outras institui¢cdes no pais
que ministram alguma formagcao nesta
area, mas nao ao nivel do que ¢ exigido
pelas associagdes internacionais.

ANGOLA - FASE DE
AFIRMACAO DOS ATUARIOS
Enquanto Portugal tem posicao
consolidada no mercado, em uma de
suas ex-colonias a profissao atuarial
estd em fase de afirmacao. Mesmo
reconhecida legalmente, somente
nos ultimos anos a sociedade vem
reconhecendo a sua relevancia em
Angola. Isso acontece muito em fun¢ao
do crescimento do setor segurador.
“A disseminacao da cultura
de seguros ¢ uma realidade em
Angola e, deste modo, potencia a
insercao dos atuarios no mercado
de trabalho”, explica o presidente da
Associagao Angolana de Atuarios

(AAAT), Henda da Silva. Mesmo
assim, o mercado de trabalho ainda
nao oferece tantas oportunidades
adequadas de vagas.

A Comissdo Instaladora da
Associacao Angolana de Atudrios
foi constituida em abril de 2020 e os
6rgaos sociais foram eleitos em cinco
meses depois. Antes da existéncia da
AAAT nio existia qualquer entidade
que representasse os atuarios no pais.
“O acesso ao mercado de trabalho
carecia de contactos diretos entre os
profissionais e as empresas, tal como
se verifica atualmente”, revela Henda.

Quais os pontos de similaridade e de diferencas

Europa - posiciona bem Portugal em
sintonia com o mercado do continente.  além das garantias que dai decorrem

“A formagao fornecida pelos dois em termos de formagao de base e de
percursos académicos submetidos experiéncia profissional comprovada, tal
pelo IAP ao Education Committee facto também significa que a sua agdo
da AAE (Associagao Atuarial da estd sujeita a um Cddigo de Conduta
Europa) nao recebeu nenhuma nota e Standards of Practice ao nivel do que
de correcio, indicando que estamos ¢ exigido na Europa. Garante também

a formar atudrios de acordo com os que, cumpridos os requisitos de CPD
standards europeus e, indiretamente, estabelecidos, o atudrio fica abrangido
até com os standards que a IAA pelo Mutual Recognition Agreement da
(Associacdo Atuarial Internacional) AAEF’, explica a presidente.

A formagao académica dos atuarios
em Portugal é garantida através de duas
universidades com oferta de formagao
(licenciatura/bacharelato e mestrado)
em Atuariado,a FCT NOVA e o
ISEG/ULisboa, cujos diplomados sdo
reconhecidos como atuarios pelo IAP.

da atuaria praticada em seu pais e no Brasil?

Para responder a esta questao é necessario um conhecimento mais aprofundado
da formagdo atuarial e do mercado segurador no Brasil. Contudo, e
precisamente porque se trata de ‘uma profissdo global, acreditamos que havera
mais pontos de similaridade do que de diferencas.

LOURDES AFONSO (PRESIDENTE DA AAP)

Nio existem grandes diferencas, pois as técnicas atuariais sdo universais.
Verificamos algumas diferencas relativas as entidades de supervisao, pois o
Brasil possui uma maior segmentagdo neste ambito.

HENDA DA SILVA (PRESIDENTE DA AAAT)

A lingua e a convivéncia social sdo pontos de similaridade, visto que
Mocambique e Brasil partilham lagos de varias relagdes sociopoliticas, assim
como a propria histdria dos dois povos tem similaridade. Muitas vezes o Brasil
tem sido um espelho para o meu pais em varios campos do interesse publico.
JOSE PAULO (PRESIDENTE DA AAM)
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A Instituicao integra a Task Force
do TAA para Africa, que permitird a
posterior aceitacao da AAAT como
full member do IAA. O presidente da
Associagao explica que nao ha uma
base de dados nacional para informar
com exatiddo a quantidade de
atuarios existentes no pais. “Contudo,
temos certeza de que a maior parte
dos atuarios estdo filiados a AAAT.
Neste momento temos cerca de 80
membros inscritos, dos quais 41% sao
membros efetivos’, complementa.

MOCAMBIQUE - DESAFIO
PELO RECONHECIMENTO

Os atudrios de Mogambique vivem
o desafio da falta de reconhecimento
das autoridades e companhias
moc¢ambicanas. O mercado do
trabalho aposta em profissionais de
outros paises e, com isso, a maioria
de atuarios mog¢ambicanos acabam
tendo que ingressar em vagas que nao
sao de sua area de formagao.

Quando o mercado necessita
de atuarios, recorre sempre aos da
Africa do Sul, Zimbabwe, Portugal
entre outros, o que, de certa forma,
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indica que o mercado nao aposta

nos profissionais locais. O presidente
da Associagdo de Atudrios de
Mogambique (AAM), José Paulo,
acredita que a profissao possa ganhar
maior espago em um futuro proprio
com as agoes que a instituicao tem
feito em beneficio do interesse publico.

Ele explica que em Mogambique
existem fortes relagdes de
dependéncia dos paises africanos
na absor¢ao de servicos atuariais,

o que de certa forma contribui
positivamente para estabilidades
econdmicas do mercado. “Isto coloca
nosso pais na cauda do ranking em
termos de servicos e da profissao.
Entendo que Brasil, Portugal, Angola
e Mogambique venham ser uma
grande inspira¢ao no campo da
atudria para o mundo’, avalia.

A prépria histdria da fundagao
da AAM, que conta com 35
profissionais inscritos e ¢ afiliada a
IAA, é marcada por intensa batalha
pelo reconhecimento. Em 2012, o
atual presidente se mobilizou com
outros colegas para criar a instituicao
durante a Conferéncia Internacional
de Estatistica na Universidade de
Zambeze. O projeto s6 conseguiu se
materializar seis anos depois.

“Antes da fundagdo da nossa AAM,
nao havia orientagdes e informagoes
de como o atudrio devia trabalhar.

O que veio a ser delineado por forga

de alguns decretos que regem o
mercado de seguros mogambicano,
mas sempre a luz das regras como as
praticas internacionais de atuarios.

E que a nossa organizagao estd a
envidar esfor¢os para que haja uma
legislagao que reconhega e valorize esta
profissao’, explica José Paulo.




Projeto de Integracao dos
Atuarios Lusofonos em curso

Durante o 13° Congresso
Brasileiro de Atuaria (13CBA) foi
langada a semente para a cria¢do
de uma entidade para congregar
os Atuarios Lusdéfonos de Brasil,
Portugal, Angola e Mogambique.
Esta iniciativa dd sequéncia ao
movimento de integragdo destes
profissionais. “O objetivo ¢ integrar,
efetivamente, para desenvolvimento
e evolucdo das Ciéncias Atuariais
entre estes paises que partilham do
mesmo idioma”, comenta o diretor
do IBA, Ivan Sant’ana Hernandes.

Esta Associagdo se configura
como uma sequéncia natural de
outras iniciativas de parceria e
fortalecimento das relagoes do
Instituto Brasileiro de Atudria com
as entidades destes paises. Desde
2022, os mogambicanos passaram a
fazer o Exame do IBA - e que teria
validade como certificagdo para o
pais africano.

A presidente da IAP reafirma o
interesse do fortalecimento entre
institui¢des para valorizagdo e
desenvolvimento da profissdo. “As
acOes conjuntas desenvolvidas
até ao momento tém sido sempre
nesse sentido, ainda que algumas
delas tenham se realizado sem
haver necessidade de existéncia de
parceria formal, como ja foi o caso da
participa¢do de membros do IAP em
atividades desenvolvidas pelo IBA e
AAAT. Certamente teremos todas as
associagoes interessadas em fortalecer

40 | Revista Brasileira de Atudria | 2022

a cooperagdo no seio da CPLP
(Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa), sobretudo ao nivel da
formacao, e em reforgar a presenca
da lingua portuguesa em institui¢oes
internacionais como a IAA”, avalia.
Lourdes Afonso ressalta que houve
varias iniciativas dessa natureza.
Em todas, o objetivo principal foi
permitir o acesso dos membros das
associacoes envolvidas a formacio de
qualidade, a pregos mais acessiveis.
“Em 2008 foi celebrado um protocolo
entre o IAP e o IBA, no contexto
muito particular do 1° Congresso
Ibérico de Atuarios, que teve lugar
nesse ano, em Lisboa. Ja em 2019, foi
celebrado um protocolo entre nés e
o Instituto de Actuarios Espanoles,
que permitiu o acesso dos membros
de uma das associacdes as agdes de
formagao organizadas pela outra, aos
mesmos precos dos membros desta.
E, desde 2021, existe um protocolo
de colaboracido entre o IAP e a
AAAT, cujo maior foco ¢ a formagao’,
enumera a dirigente portuguesa.
Henda da Silva é um dos maiores
entusiastas desta Associa¢do Lusdfona,
ja que se trata de uma oportunidade
de cooperagdo que permite a interagdo
com mercados mais competitivos.
“Este movimento vem acima de tudo
estender os lagos de cooperacao ja
existentes entre os paises integrantes
e a lingua é um fator adicional que
estimula o fortalecimento desta
parceria. Permitira contribuir para a

expansao do atuariado deste bloco’,
antevé o dirigente.

O dirigente angolano comenta
que a sua institui¢do ja mantém
relagdes institucionais com IAP e
AAM. “Temos um Protocolo de
Cooperagdao com o Instituto de
Atuarios de Portugal que permite
aos membros das duas institui¢oes
participarem de atividades
promovidas por qualquer uma
das entidades, em condi¢des mais
favoraveis”, acrescenta.

José Paulo também se mostra
bastante otimista com a criagao
deste bloco Luséfono, ja que vai
permitir intercdmbio técnico
para os paises onde a profissao é
menos reconhecida. Essa troca de
experiéncias vai contribuir para que
estes atudrios possam competir em

igualdade de condigdes.

“Com a globalizagéo, os atudrios
vém sendo chamados para intervir
em varios e importantissimos temas
globais, o que vai refor¢cando a
importéncia de criar este movimento
de unido entre na¢des’, reflete.

O pais do sudeste africano
atualmente conta com alguns poucos
projetos de parcerias para a atuaria
local. A criagao deste bloco luséfono
chegaria em boa hora. “Estamos
trabalhando para estes movimentos.
Por isso defendo a criagdo de
Associagdo de Atuarios Luséfonos,

o que vai trazer grandes ganhos

para os profissionais deste grupo.
Entendo que Brasil, Portugal, Angola
e Mogambique venham ser uma
grande inspira¢do para o mundo em
geral’, enfatiza José Paulo.

Divulgacéo

ATUARIOS DE BRASIL,
PORTUGAL, ANGOLA

E MOCAMBIQUE
REUNIDOS NO

13° CONGRESSO
BRASILEIRO DE
ATUARIA ONDE
LANCARAM A
SEMENTE DA CRIACAO
DE ENTIDADE DOS
ATUARIOS LUSOFONOS
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Qual a realidade da atuaria e dos
atuarios em seu pais? Como esta o
mercado de trabalho?

Henda da Silva - A profissao
actuarial em Angola encontra-se numa
fase de afirmacdo. Trata-se de uma
profissao reconhecida legalmente,
entretanto apenas nos tltimos anos
a sociedade vem reconhecendo
sua relevancia. O crescimento do
sector segurador tem igualmente
contribuido para este reconhecimento.
A disseminacao da cultura de seguros
¢ uma realidade em Angola e, deste
modo, potencia a inser¢do dos atudrios
no mercado de trabalho.

Atuarios locais precisam trabalhar
em outros paises ou a demanda

de Angola atende a oferta destes
profissionais?

Henda da Silva - Apesar do
crescimento do setor segurador e do
reconhecimento do papel do atuario,
o mercado de trabalho ainda nao
oferece oportunidades de emprego aos
atuarios, ao nivel que consideramos

adequado.

Como funciona a relagao da sua
organiza¢iao com as outras supra-
nacionais, como a IAA? Estao
filiadas a quais?

Henda da Silva - A AAAT integra
a Task Force do TAA para Africa.
A adesiao a referida Task Force é
um primeiro passo para a posterior
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“Excelente oportunidade de
cooperacao que nhos permite interagir
com um mercado mais competitivo”

aceitacdo da AAAT como full
member do [AA.

Como seu pais se posiciona frente
ao mercado atuarial e realidade
africanos e das outras nagoes?

Henda da Silva - O sector
segurador em Angola reconhece
devidamente a importancia do
atuariado e do profissional atudrio,
em particular a entidade reguladora
vem implementando normativos
neste sentido, acompanhando as
boas praticas que se registram em
nivel internacional. Relativamente a
realidade em outros paises africanos,
existem aqueles em que se verifica
um maior reconhecimento, fruto
da elevada penetracao da atividade
seguradora.

Como avaliam esta integracao com o
IBA e os atuarios do Brasil?

Henda da Silva - Trata-se de uma
excelente oportunidade de cooperaciao
que nos permite interagir com um
mercado mais competitivo, com mais
anos de experiéncia e, portanto, permite-
nos criar sinergias bastante interessantes.

Qual a importancia de criar este
movimento de unido entre nagdes
que comungam da mesma lingua?
Henda da Silva - Este movimento
vem, acima de tudo, estender os
lagos de cooperagao ja existentes
entre os paises integrantes, a lingua

66

Apesar do crescimento do setor
segurador e do reconhecimento
do papel do atudrio, o mercado
de trabalho ainda néo oferece
oportunidade de emprego
aos atudrios, ao nivel que
consideramos adequado.

29

¢ um fator adicional que estimula o
fortalecimento desta parceria. Este
movimento permitira contribuir para
a expansdo do atuariado em nivel dos
paises da lusofonia.

Quais os beneficios desta parceria?
Henda da Silva - Partilha de
experiéncia e sinergias entre as
instituicoes/paises. Para ambas
as institui¢des, a possibilidade de
interagirem com outro mercado,
mediante a partilha de conhecimentos
e experiéncias, representa por si sO
uma mais-valia. Existe, desde 2021,
uma plataforma de interagdo com
a direcao do IBA. Entretanto existe
uma relacao de longa data com
alguns diretores do IBA, que tém
proporcionado agdes de formagao a
convite de entidades angolanas.

Existem movimentos similares
entre sua instituicdo com outras
instituicoes?

Henda da Silva - A AAAT mantém
relagdes institucionais com o TAA,
atraves da Task Force para Africa, com

Divulgagdo

o Instituto dos Actuarios Portugueses
(IAP), e com a Associagdo dos
Actuarios de Mogambique.

Com o IAP foi celebrado um
Protocolo de Cooperagdo que permite
aos membros das duas institui¢oes
participarem em actividades
promovidas por qualquer uma
das entidades, em condi¢oes mais
favoraveis.

Quais os pontos de similaridade e
de diferencas da Atuaria praticada
em seu pais e no Brasil?

Henda da Silva - Nao existem
grandes diferencas, pois as técnicas
actuariais sdo universais. Verificamos
algumas diferencas relativamente as
entidades de supervisdo, pois o Brasil
possui uma maior segmentagao neste
ambito.
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INSTITUTO DOS ATUARIOS PORTUGUESES (IAP)

O Instituto dos Atuarios Portugueses (IAP) é uma organiza¢ao criada em 1945 por
algumas das personalidades nacionais mais relevantes da area da matematica, das finangas
e da cidadania da época. Mas, a semente da institui¢do comeca quase duas décadas
antes, em 1926, quando foi instituida a Associa¢ao dos Actudrios Portugueses que reuniu
matematicos e “comercialistas” (os atuais economistas) que desempenhavam fungoes de
atuarios nas seguradoras.

O IAP é membro efetivo (full member) da International Actuarial Association (IAA)

e da Actuarial Association of Europe (AAE), associagdes que congregam as organizagoes
congéneres na Europa e a nivel internacional.

Contatos

E-mail: iap@iap.org.pt

Site: https://atuarios.pt

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/instituto-dos-actuarios-portugueses/

ASSOCIACAO ANGOLANA DE ACTUARIOS (AAAT)

A Comissao Instaladora da Associagdo Angolana de Actudrios (AAAT) foi constituida em
abril de 2020 e sua composicao diretiva foi eleita em novembro do mesmo ano. Antes da sua
existéncia, ndo havia qualquer entidade que representasse os atuarios em Angola.

A AAAT integra a Task Force do IAA para Africa. A adesio a referida Task Force é um
primeiro passo para a posterior aceitacdo da AAAT como full member do IAA.

Contatos
E-mail: geral@actuariosangola.org
Site: https://www.actuariosangola.org/home

ASSOCIACAO DOS ACTUARIOS DE MOCAMBIQUE (AAM)

A Associagdo dos Actuarios de Mogambique (AAM) foi formalmente langada em 2018.
Entretanto, o projeto teve inicio em 2012 quando o atual presidente José Paulo se reuniu
com alguns colegas da faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Zambeze. O
projeto foi tomando corpo ao longo deste periodo e teve o apoio do Instituto de Atudrios
Portugueses, que ajudou na construgdo do projeto dos estatutos e serviu também como ponte
com a Internacional Actuarial Association (IAA), instituicdo a qual esta afiliada desde 2019.

Contato
Linkedin: https://www.linkedin.com/in/associagdo-dos-actudrios-de-mogambique-21879218a/
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Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (Palop)

Angola e Mogambique integram o
bloco conhecido como Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (Palop),
conjunto de nagdes que tém o0 mesmo
idioma como oficial. Cabo Verde,
Guine-Bissau, Sdo Tomé e Principe e a
Guiné Equatorial também compdem
este grupo que vem firmando protocolos
de Cooperagao Internacional para o
Desenvolvimento com varios paises e
organizagdes nos campos da cultura,
educagao, economia, diplomacia e
preservacdo da lingua portuguesa.

Um exemplo é o Projeto Apoio
ao Desenvolvimento do Sistema
Judiciario cofinanciado pelo governo
portugués. Além disso, esta em
processo de estudo e discussao para a
criagdo do “Escudo PFL’ uma moeda
Unica para esses paises.

Todas estas nagdes da lusofonia
africana se tornaram independentes
em 1974-75, na sequéncia do processo
de descolonizagao de Portugal,
resultante da Revolugao do 25 de abril
de 1974, do fim do Estado Novo e do
fim das guerras contra o dominio de
Lisboa, particularmente, em Angola,
Mogambique e Guiné-Bissau.

Tornados independentes e com um
rumo proprio, cada um mergulhou
nas Orbitas de influéncia geopolitica
de conveniéncia, tendo em conta as
suas potencialidades economicas
e estratégicas. A exclusao social, a
pobreza, a fome e a violéncia marcam
ainda o panorama dos PALOP.

Angola é o maior pais do bloco
(1.246.700 km2) e conta com

adobe.stock.com

VISTA DE MAPUTO,

mais de 32 milhdes de habitantes. CAPITAL DE
Potencialmente, é o mais rico MOCAMBIQUE
em termos de recursos (petroleo,
diamantes) e o mais conturbado
politicamente, tendo vivido até ha
pouco tempo em clima de guerra civil.
Mogambique é o segundo maior
pais do bloco, com seus 801.590 km2 e
mais de 31 milhdes de habitantes. E um
dos paises mais agitados em termos
politicos e de violéncia, embora com
um processo de democratizagao mais
avangado que Angola. Assistiu a uma
guerra civil dilacerante, com intimeras
mudangas em termos econdmicos
e sociais, mas com um processo de
paz que comegou a ser implantado a
partir de 1992, ainda que com varias
fraturas sociais e politicas. Com os
seus recursos destruidos e consumidos
pela guerra, atravessa uma fase de
reconstrucao de infraestruturas e de
relancamento da produgao agricola,
a sua maior fonte de riquezas, ja que
nao tem tantos recursos minerais
estratégicos como Angola. =
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MACHINE LEARNING:
UMA APLICAGAO

PRATICA EM TABUAS
BIOMETRICAS

LUCIANE LIMA DE
OLIVEIRA
ATUARIA SENIOR
ITAU UNIBANCO

ANA LUISA ROSANA GUIMARAES
MONTAGNOLI RIBEIRO
ANALISTA DE ANALISTA DE

FINANCAS SENIOR
DO ITAU UNIBANCO

FINANCAS PLENO DO
ITAU UNIBANCO

INTRODUCAO
No dltimo século, paises
desenvolvidos enfrentaram tendéncias
de queda nas taxas de mortalidade,
o que gerou um desafio econoémico e
financeiro para instituicdes publicas
e privadas dos Mercados de Seguros
e Previdéncia. Neste sentido, a
compreensao da mortalidade é
fundamental para a elaboragao e
avaliacao de calculos atuariais, como
criacdo de prémios de seguros,
definicdo de beneficios previdenciarios
e mensuracao de provisoes técnicas
(CAVALCANTE; REINALDO, 2018).
Recentemente, técnicas de
aprendizado de maquina vém

sendo amplamente utilizadas para
melhorar a precisao dos modelos
de mortalidade, impulsionando o
mercado de seguros para melhor
inferir essas taxas. Ainda assim, é
comum na precificagao de produtos
de seguros com cobertura de morte
ser considerada a experiéncia de
risco através das tabuas biométricas
como, por exemplo, a AT-83.
Entretanto, a experiéncia propria
dos produtos geralmente apresenta
uma taxa de mortalidade distinta a
esta, nao representando de fato a real
experiéncia dos dados de cada Cia.
Diante desse contexto, na busca
constante pela inova¢ao a partir do
uso de dados e modelos para tornar-
se cada vez mais assertivo, abaixo é
compartilhado o conhecimento de
constru¢ao para uma tabua biométrica
de mortalidade baseada em uma
dada experiéncia de Segurados dos
Mercados de seguros e previdéncia
a partir do modelo Lee Carter (LEE;
CARTER, 1992), que se destaca pela
sua forma de projecao e robustez
estatistica, ja de conhecimento
do drgao regulador brasileiro
(Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP).
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METODOLOGIA

No contexto acima compartilhado,
o ponto de partida é desenvolver um
modelo que mensure a probabilidade
do evento Morte, seja ela por que
motivo for, para que reflita o perfil de
risco da massa de segurados modelada.

Para que essa construcdo funcione,
¢ importante que haja uma volumetria
consideravel de segurados expostos
ao risco e de sinistros conhecidos, em
um horizonte de tempo de pelo menos
trés anos. Os dados disponiveis e de
qualidade confirmada que se mostrem
fatores de risco que expliquem o
evento gerador (Morte), podem ser
considerados no modelo e dessa forma
seria possivel obter as probabilidades
de ocorréncia desse evento em um

nivel de combinagao de fatores de risco.

Conforme mencionado na
introdugao deste artigo, trataremos da
construcdo de uma tdbua biométrica
através dos métodos estabelecidos
pelo modelo Lee Carter, um modelo
de regressao linear associado a um
sistema de séries temporais para
estabelecer parametros que descrevam
a mortalidade ao longo dos anos.

Em linhas gerais, o modelo
considera basicamente dois fatores
para construgao: alteragao do nivel
de mortalidade pelos fatores de risco
modelados e ao longo dos anos.

O modelo Lee Carter procura
resumir as taxas de log-mortalidade
la(m.:) em termos dos vetores a_e b_ao
longo da dimensao idade e k, ao longo
da dimensao do tempo tal que:

ln{:mxr;) = a, + kb, + €,;

Onde

m, 2 matriz da taxa de mortalidade

para cada idade x e cada ano k.
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a_: nivel médio das taxas de
mortalidade no tempo para cada idade x

b : padrio médio de mortalidade
a idade x quando o nivel geral de
mortalidade k se altera

k. indice de tendéncia temporal do
nivel de mortalidade geral

E . Erro aleatdrio do tipo ruido
branco, inserido no modelo por idade
xno ano ¢

Para construgdo da tabua baseada
na experiéncia do conjunto de dados
que se disponha, sdo necessarios os
seguintes passos:
1 - Calcular a_que ¢ a média ao longo

do tempo de lﬂ'[mx. c) para cada idade.

_ z 3::1 1n(m.x,t)
- T

x

2 - Calcular 4=t onde ser usado
SVD (decomposigdo de valor singular)

. — ln(mm) - a,

3 -Calcular a decomposigdo de valor
singular de A,

USV* = svd(A,.)
Encontrar k, s, e b_a partir de U, Se V*:

ke = (uyy, Uz, Upi)

by = (V11 Vi20-, Vi)

RESULTADOS

Os resultados obtidos seguem os
critérios de estimacao dos coeficientes
a,b_ek, estabelecidos pelo modelo Lee
Carter pelos fatores de risco modelados.
Para tal, o projeto demonstra a relagao
entre real e predito pelo modelo por ano
de analise e por fim, um comparativo
entre a curva real, uma tabua outra a ser
definida para fins de comparagdo e o

Modelo Lee Carter construido.

Ao final do processo de construcao, é
importante analisar as saidas, resultados
do modelo. Aderéncia a massa real,
comparativo com outras tabuas a
serem definidas a partir de critérios de
semelhanca com a massa modelada e/
ou por uso anterior e conhecimento,
mesmo que intuitivo, da experiéncia da
massa em relacdo a da tabua ja existente.
Importante considerar oscilagoes
fortes ao longo das idades, motivos,

suavizagdes; evolugao das probabilidades
ao longo dos anos analisados e, caso seja
construido um modelo de projegao, os
resultados projetados em relagdo aos
resultados do periodo realizado.

Ainda sobre o0 modelo, em caso de
pontos que oscilem por uma massa
menor de dados disponiveis, é possivel
buscar alternativas estatisticas para
tratamento desses movimentos como
médias moveis ou suavizagdes de
extremos, conforme demonstrado abaixo:

Idades Inferiores:
toxa idode ¥ = taxa idade (¥ + 1)/taxa idade (v + 2) # taxo idade (y + 1)

Idades Superiores:
taxa idede v = taxa (dade (v — 1)/taxa ldade (v — 2) = toxa idade (y — 1)

Apos esses tratamentos, possivelmente
o resultado final sera representado por
uma curva de fluxo mais continuo sem
oscilacdes bruscas em fatores pontuais
utilizados na constru¢io do modelo.

Ap0s suavizagio da curva do modelo
Lee Carter é importante avaliar, para
certificar a aderéncia do modelo aos
dados, a métrica R*. Essa métrica
representa uma medida de ajuste de um
modelo estatistico linear generalizado,
como a regressao linear simples ou
multipla, aos valores observados de uma
variavel aleatdria. O R? varia entre 0 e
1, por vezes sendo expresso em termos
percentuais. Nesse caso, expressa a
quantidade da variancia dos dados,
explicada pelo modelo linear.

A aderéncia do modelo Lee Carter
com os dados reais deve ser alta para
todas as combinacdes de fatores de risco
considerados, enquanto outras tabuas de

Mercado tendem a apresentar distancia
maior com relagao a uma proximidade.

CONCLUSAO

Nas ultimas décadas, diferentes
abordagens para modelagem e previsao
de mortalidade tém sido propostas
na literatura. Esses modelos surgem
com a intengdo de retratar as taxas de
mortalidade visando avaliar mudangas
com a maior precisao possivel. Em busca
da melhor precisdo, este artigo utiliza
o método de modelagem construido
por Lee Carter para representar a real
experiéncia dos dados. Dessa forma, os
resultados comprovam que o modelo
Lee Carter possui melhor aderéncia aos
dados reais e melhor eficiéncia quando
comparado a tabuas que refletem uma
massa de pessoas maior e mais genérica
do que a habitualmente precificada,
provisionada e avaliada. =
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ENFOQUE ATUARIAL
DA PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR
DOS SERVIDORES
PUBLICOS

NEWTON CONDE
ATUARIO E
CONSULTOR

DA CONDE
CONSULTORIA
ATUARIAL

origem da Previdéncia Com-
plementar do Servidor Publico
esta na Emenda Constitucio-

nal n° 20, de 15/12/1998 (DOU de
16/12/1998), mais precisamente no
Artigo 40:

“Art. 40. Aos servidores titulares
de cargos efetivos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal

e dos Municipios, incluidas

suas autarquias e fundagoes, é
assegurado regime de previdéncia
de carater contributivo, observados

critérios que preservem o equilibrio
financeiro e atuarial e o disposto

neste artigo.

§ 14. A Uniao, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios,
desde que instituam regime de
previdéncia complementar para os
seus respectivos servidores titulares
de cargo efetivo, poderdo fixar,
para o valor das aposentadorias e
pensdes a serem concedidas pelo
regime de que trata este artigo, o
limite maximo estabelecido para
os beneficios do regime geral de
previdéncia social de que trata o
art. 201.

§ 15. Observado o disposto

no art. 202, lei complementar
dispora sobre as normas gerais
para a institui¢do de regime de
previdéncia complementar pela
Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, para atender aos seus
respectivos servidores titulares de
cargo efetivo.

§ 16. Somente mediante sua prévia
e expressa op¢do, o disposto nos
§§ 14 e 15 podera ser aplicado
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ao servidor que tiver ingressado
no servigo publico até a data da
publicacdo do ato de instituicao
do correspondente regime de
previdéncia complementar.”

Em 2003, a Emenda Constitucional

n° 41, de 19/12/2003 (DOU de
31/12/2003), modificou a EC 20:

“Art. 40. Aos servidores titulares
de cargos efetivos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal

e dos Municipios, incluidas
suas_autarquias e fundacdes, é
assegurado regime de previdéncia

carater contributivo e solidério,
mediante contribuicdo do
respectivo ente federativo, de
servidores ativos, de aposentados

e de pensionistas, observados
critérios que preservem o equilibrio

financeiro e atuarial.

§ 14. A Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios
instituirao, por lei de iniciativa do
respectivo Poder Executivo, regime

de previdéncia complementar para
servidores publicos ocupantes de

cargo efetivo, observado o limite

maximo dos beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social para

de caréter contributivo e
solidario, mediante contribuicdo
do respectivo ente publico, dos
servidores ativos e inativos e dos
pensionistas, observados critérios
que preservem o equilibrio

financeiro e atuarial e o disposto

neste artigo.
§ 15. O regime de previdéncia

complementar de que tratao § 14
serd instituido por lei de iniciativa
do respectivo Poder Executivo,
observado o disposto no art. 202 e
seus paragrafos, no que couber, por

o valor das aposentadorias e das
pensdes em regime proprio de
previdéncia social, ressalvado o
disposto no § 16.

§ 15. O regime de previdéncia
complementar de que trata o §

14 oferecera plano de beneficios
somente na modalidade
contribuicdo definida, observara o
disposto no art. 202 e seré efetivado

por intermédio de entidade fechada

de previdéncia complementar ou
de entidade aberta de previdéncia
complementar.

intermédio de entidades fechadas
de previdéncia complementar, de
natureza publica, que oferecerdo aos
respectivos participantes planos de
beneficios somente na modalidade
de contribuicdo definida.”

E a Emenda Constitucional n° 103,

de 12/11/2019 (DOU de 13/11/2019),
modificoua EC 20 ea EC 41:

“Art. 40. O regime proprio de
previdéncia social dos servidores
titulares de cargos efetivos tera
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§ 16. Somente mediante sua prévia
e expressa 0p¢ao, o disposto nos §
§ 14 e 15 podera ser aplicado ao
servidor que tiver ingressado

no servigo publico até a data da
publicagdo do ato de instituigao
do correspondente regime de
previdéncia complementar.”

Apesar de a legislacao basica ser
de 12/1998, apos treze anos, em
12/2011, surgiu a primeira entidade
voltada a Previdéncia Complementar
de Servidores Publico: a Fundagao de

Previdéncia Complementar do Estado
de Sao Paulo (SP-Prevcom).

Em resumo, podemos citar:

o A partir da implementagdo da

Previdéncia Complementar, que
depende de uma Lei do Ente
Federativo, a parcela da remuneragao
até o teto do Salario de Beneficio do
Regime Geral da Previdéncia Social
- RGPS (R$7.087,22 em 2022) fica
na “Previdéncia Basica” ou no RPPS
— Regime Préprio de Previdéncia
Social e, 0 excesso, ird compor a
“Previdéncia Complementar”;

A modelagem do “Plano de
Beneficios” tera caracteristicas de
“Contribuigao Definida - CD”;

O Custeio serd de “um por um’,
sendo que a contribui¢do da

patrocinadora nao podera ser maior
do que a do participante;

A administragao ficara a cargo

de uma Entidade de Previdéncia
Complementar (EPC), podendo

ser uma Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar (EFPC)
ou Entidade Aberta de Previdéncia
Complementar (EAPC);

A “Parte Bésica” continua no conceito
de “Plano de Beneficio Definido
(BD)”, com ado¢ao do mutualismo e
administrado por RPPS;

A parcela suplementar, parte

da EPC, sera por “Capitalizacao
Individual” (Plano CD), com contas
individuais e os beneficios serdo
resultantes dos saldos de recursos
dessas contas.
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COMPORTAMENTO DA REMUNERAGAO

e REMUMERAGAD o= o=

=TETO RGPS

1 3 5 7 9 11 13 156 17 19 21 23 256 27 29 31 33 35 37 39

Os Planos de Beneficios dos
Servidores, tradicionalmente, tém
caracteristicas de Beneficios Definidos
e um f, calculado atuarialmente, no
regime de repartigao simples (plano
financeiro) e no regime de capitalizagao
(plano previdencidrio), mas sem
influenciar o valor do beneficio do
servidor. No entanto, com a figura da
previdéncia complementar e com a
divisao em parcela basica (RPPS) e
parcela suplementar (EPC), o beneficio
desta tiltima sera influenciado pela
modelagem “CD” de forma que alterara
o valor do beneficio do servidor.

Os servidores que ingressaram no
Ente Federativo, antes da institui¢ao da
Previdéncia Complementar, terdo seus
beneficios calculados pelos mesmos
critérios que eram adotados. Ja aqueles
que ingressaram apos a instituicao
da EPC, no que tange a parte da
remuneragdo até o teto do RGPS, terao
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seus beneficios calculados conforme
legislagao do RPPS. No entanto, o
beneficio previdencidrio relativo a
parte da remuneragao acima do teto
sera de responsabilidade da EPC, desde
que o servidor opte pelo Plano CD
administrado por uma EPC Aberta ou
Fechada.

A experiéncia tem mostrado que
os Entes Federativos (Municipios e
Estados) preveem nas leis, que instituem
a previdéncia complementar do servidor
publico, os limites das contribuicoes
patronais. Desta forma, como nos
Planos CD o custo do plano e o custeio
sdo iguais, o Atuario devera inovar e
propor o plano de custeio ideal para o
servidor atingir sua meta de beneficio
previdenciario total, considerando
a parcela basica (RPPS) e a parcela
suplementar (EPC).

O servidor, como participante de
uma EPC, opta por uma contribuigdo e a

patrocinadora faz uma contrapartida até
o limite estabelecido em lei. Com base
na remuneracao do servidor, na carreira
e nos cargos que podera ocupar, na
estrutura salarial e no tempo de servigo
até a aposentadoria, o Atudrio estimara
o comportamento do seu salario de
participacao (parte da remuneragao
acima do teto do RGPS).

Considerando que tera uma parcela
basica a ser paga pelo RPPS, e tendo, por
exemplo, uma meta para seu beneficio
total, podera ser estimada a contribuicao
total ideal, em percentual do salario de
participagdo, para atingir o beneficio
alvo na aposentadoria. Evidentemente,
o Atudrio estimard uma expectativa
de vida, sem desprezar o aumento de
anos, a rentabilidade dos recursos de sua
conta, além de outras hipdteses atuariais.

Verifica-se que o comportamento
dos salarios da data de inicio no servico
publico até a data da aposentadoria é
diferente e o objetivo aqui é estimar o
total de contribui¢do (patrocinadora e
participante), em percentual nivelado,
que devera ser aportado na conta
individual desse participante, com o
objetivo de formar um saldo na data
da aposentadoria, suficiente para lhe
proporcionar um certo beneficio no
Plano CD, equivalente a sua meta.

Vale lembrar que o custo/custeio
em um plano de beneficios CD de
um Fundo de Pensao é expresso em
percentual do saldrio, assim, como
os salarios terdo comportamentos
distintos, as aliquotas ideais poderao
ser diferentes, tendo em vista que a base
de incidéncia da contribui¢ao serao os
salarios futuros.

Por exemplo, um servidor que,
teoricamente, entra no servi¢o publico
com um salario muito préximo daquele

TP CONTR CUSTO /CUSTEIO
SV emanos | ToTAL | sErviDoR ?ﬁ:ﬁ'}_’:ﬁ
1 40 22% 14% 8%
2 40 29% 21% 8%
3 40 36% 28% 8%
4 40 41% 33% 8%
5 35 50% 42% 8%
6 25 75% 67% 8%

que ele terd na data da aposentadoria,
comparado com outro que fica a maior
parte do tempo de servico com um
salario baixo e apenas proximo da
aposentadoria atinge o teto do salario
da categoria, se recolherem a mesma
aliquota sobre o saldrio e se as regras
de concessdo do beneficio forem as
mesmas, verificaremos que o primeiro
acumulara um saldo maior do que o
segundo, consequentemente tera um
beneficio maior.

Simulando o comportamento
do salario de participagao de um
participante, em seis situacdes distintas,
sendo o saldrio inicial de R$10.000,00 e
na data da aposentadoria de R$30.000,00,
verificaremos custos/custeios diferentes,
lembrando que adotamos um limite de
contribui¢ao para o patrocinador de 8%
do salario de participacao:

Por fim, um dos objetivos do célculo
atuarial é fornecer uma ferramenta
aos participantes para ajuda-los no
planejamento de seus beneficios futuros,
pois antes seus beneficios estavam em
um ambiente de “Beneficios Definidos”,
diferente do beneficio da Previdéncia
Complementar do Servidor Publico
que devera ter um acompanhamento
continuo. =
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o final de 2018, a Resolugao

Normativa — RN n° 435 da

Agéncia Nacional de Satude
Suplementar (ANS) instituiu a obri-
gatoriedade de realizagdo do Teste de
Adequagio de Passivo (TAP) para as
operadoras de planos de saude (OPS)
de grande porte (acima de 100 mil
beneficiarios), a partir das demonstra-
¢Oes financeiras do exercicio de 2020.
Desde entdo, alguns desafios sao en-
frentados pelos atuarios na defini¢do
das premissas para o TAP e os resul-
tados apurados demonstram a impor-
tancia da evoluc¢ao da legislagdo e da

TAP NA SAUDE
SUPLEMENTAR
- DESAFIOS E
RESULTADOS

gestdo de riscos das OPS. O mesmo
regramento dessa RN esta previsto na
RN n° 528/2022, atualmente em vigor.

Foi estabelecido que o TAP
deveria utilizar métodos estatisticos
e atuariais em bases realistas, para
estimar o valor presente dos fluxos
de caixa esperados decorrentes
do cumprimento dos contratos de
planos de saiide na modalidade de
pré-pagamento. A RN definiu nao
ser obrigatdrio o reconhecimento de
deficiéncias apuradas nos resultados,
por ndo convalidar o pronunciamento
do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC 11), que trata das
normas internacionais de contratos
de seguros do International Financial
Reporting Standards (IFRS 4).

Na audiéncia publica n° 12/2018, a
ANS salientou que a implanta¢ao do
TAP deve ser gradual, com o objetivo
de obter informagoes, com o maximo
de comparabilidade entre as OPS, para
avaliar seus efeitos no setor. Assim,

a RN determina que as OPS devem
apresentar as bases técnicas adotadas
em relacao as premissas definidas
pela Agéncia e os resultados do TAP
em notas explicativas verificadas por
auditores contabeis independentes,
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e envia-los a ANS em quadro

auxiliar do Documento de Envio das

Demonstragdes Financeiras (DIOPS).
Considerado este contexto, a seguir

elencam-se as premissas, indica¢ao

de alguns desafios e resultados

encontrados no TAP de 2020 e

2021, levando-se em consideragao

a experiéncia profissional da autora

com uma amostra de OPS que somam

dois milhoes de beneficiarios.

o Segregacio: as estimativas devem
ser segregadas, no minimo, em
contratos de plano individual,
coletivo empresarial, coletivo
por adesdo e corresponsabilidade
assumida.

 Vigéncia: as estimativas em run-
oftf devem considerar as vigéncias
dos atuais contratos na data-base
do calculo. O contrato estabelecido
entre a OPS e o beneficiario tem
prazo de um ano, com excegoes
ultrapassando esse periodo em
contratagdes de planos coletivos,
ambos podendo ser renovados
anualmente. Entretanto, para os
individuais, a ANS nao permite
que a OPS cancele unilateralmente
os contratos. Por isso, eles passam
a ser considerados praticamente
vitalicios. Diante disso, a ANS
avaliou a rotatividade média desse
grupo no mercado em 12% e
determinou ser possivel considerar
um horizonte maximo de oito
anos nas proje¢des dos planos
individuais.

o Observou-se perfis de taxa de saida
(desconsiderada a saida por morte)
muito distintos em cada OPS, mas
com padrao assemelhado de maior
tempo de permanéncia na OPS
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a medida que a idade avanca. Tal
padrdo influencia nos resultados do
TAP a depender da estrutura etaria
dos beneficiarios no momento
inicial das projegoes.

« Tabua biométrica: devem ser
utilizadas as tabuas BR-EMS
vigentes quando da realizagdo
do TAP, ajustadas, se for o caso,
por critério de desenvolvimento
de longevidade. A partir da
realizacao de testes estatisticos
de aderéncia, tais como Qui
Quadrado e Kolmogorov
Smirnov, observou-se que, para
a maioria das OPS, essa tabua
nao ¢ aderente ao seu perfil
de mortalidade, seja em razao
do nivel da probabilidade de
sobrevivéncia e/ou pelo fato
da distribuicdo da curva das
probabilidades por idade ser

distinta. Concluindo-se que outras

tabuas deveriam ser adotadas.

» Receitas e Despesas assistenciais:
as premissas devem seguir
a experiéncia da OPS ou
do mercado se ndo houver
experiéncia propria.

Cabera ao atuario definir se as
projecdes serao realizadas com as
contraprestagdes exatas de cada
beneficiario, ou com receitas e
despesas iniciais médias per capita
ou por faixa etaria. Na evolugdo
das receitas por faixa etaria deve-se
considerar as variacdes estabelecidas
contratualmente a cada mudanca de
faixa. Para as despesas, deve-se optar
pelas faixas estabelecidas pela ANS
ou pela abertura de novas faixas
acima de 59 anos. Nao havendo
informagao suficiente, pode-se

adotar um fator de envelhecimento
apurado com dados de diversas OPS.
Em relagdo a variagdo dos custos
assistenciais, em 2011 discutimos, em
dissertacdo de mestrado’, questdes
aplicaveis a apuragao dessa premissa.
Indicamos que o custo assistencial
possui trés componentes: preco,
frequéncia de utilizagdo e tipo de
procedimento realizado. Quanto
a estes componentes, ha que se
considerar que:

0 preco nem sempre € corrigido
pela inflacao, ocorrendo

negociagdes variadas entre OPS e
prestadores de servigos;

o tipo de procedimento e sua
onerosidade decorrem da indicagao
do médico e tem relagdo com a
idade do beneficiario;

a incorporagao de tecnologia e a
inclusao de novos procedimentos
no rol da ANS influenciam na
mudanga do tipo de procedimento
a ser realizado;

a frequéncia de utiliza¢ao dos
beneficiarios é fortemente
relacionada as caracteristicas

dos produtos (principalmente

1 - MATA, Beatriz Resende Rios da. Impacto Financeiro de 2010 a 2030 do Envelhecimento dos
Beneficidrios em Operadoras de Planos de Satide de Minas Gerais: um estudo de caso. 2011. Dissertagio
(Mestrado em Demografia). UFMG/CEDEPLAR, Belo Horizonte, 2011. Disponivel em: <https://
repositorio.ufmg.br/bitstream/1843/ AMSA-8SLLF8/1/beatriz_resende_rios_da_mata_2011.pdf>.
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o TAP de 2021. Os maiores desafios
decorrem das flutuagdes das despesas
observadas nesses anos e dos
impactos relacionados as possiveis
consequéncias dessa doenga.

recomenda-se sua realizacdo para ~ médio e pequeno porte também

analisar os impactos no resultado ~ apurem o TAP como forma de

do TAP quando somente uma gestao de risco, independente da

variavel ¢ alterada e todas as obrigatoriedade da legislacao. A

demais permanecem fixas. propria ANS ja previu a necessidade
o Alguns resultados: o resultado da de sua realiza¢do para OPS que

soma dos fluxos de caixa trazidos a sigam as praticas avangadas de

valor presente dos planos individuais  gestdo de riscos recomendadas na
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E notdvel a dificuldade de previséo da variacéo
dos custos médico-hospitalares no setor de saude
suplementar e, consequentemente, do reajuste
maximo a ser definido pela ANS para aplicagéo as
contraprestacbes dos planos individuatis.

o Despesas Nao Assistenciais:
nao foram definidas quais dessas

99

coparticipagdo e direcionamento
a alguma rede de prestadores) e a
sua idade.

Principalmente em razdo da
idade, para se apurar a variagao
do custo assistencial per capita de
cada ano, sugere-se expurgar efeitos
etarios e de mudanca de produtos.
A padronizagao desses fatores
permite obter a varia¢do de forma
mais adequada. Além disso, deve-se
excluir a inflagdo geral a cada ano
para obter a variagdo de custos real
e utiliza-la nas projecoes, dada a
dificuldade em se estimar a inflagao
nos proximos anos frente a uma

economia instavel como a brasileira.

Por fim, é notavel a dificuldade
de previsao da varia¢do dos
custos médico-hospitalares no
setor de saide suplementar e,
consequentemente, do reajuste
maximo a ser definido pela ANS
para aplicagao as contraprestagdes
dos planos individuais. Essas
dificuldades foram agravadas no
TAP de 2020 em decorréncia da
pandemia de COVID-19, a qual
trouxe consequéncias também para
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despesas deveriam ser estimadas.
Contudo, devem ser estimadas
aquelas cobertas diretamente
pelas contraprestagdes do

plano de satide e ndo por outras
fontes de custeio. A forma de
apuragdo podera ser a aplicagao
de um percentual sobre a
contraprestacao ou por outros
critérios. Porém, para a despesa
comercial, deve-se ter o cuidado

de considerar somente as parcelas

de agenciamento ainda devidas
ou comissodes vitalicias existentes,
o que podera resultar em um
percentual das contraprestagoes
distinto do apurado nas
demonstragdes de resultado do
exercicio.

o Taxa de juros: as estimativas
correntes dos fluxos de caixa
deverdo ser descontadas a valor
presente com base nas estruturas
a termo da taxa de juros (ETTJ)
livre de risco pré-fixada definidas
pela ANBIMA. Pode-se definir
a duration como o prazo médio
ponderado de um fluxo de caixa
trazido a valor presente para
buscar o vértice da taxa de juros
compativel com esse prazo, ou
trazer a valor presente os fluxos
pela taxa de cada ano, para um
calculo mais preciso.

o Teste de Sensibilidade: nao foi
estabelecido pela ANS, porém

da maior parte das OPS foi positivo.
Porém, nos ultimos anos do
periodo da projecao observou-se
insuficiéncia, representando quase
2% da receita de contraprestagao

do inicio das projegdes. Este

dado ¢ relevante para a gestao das
OPS, pois, sem ele, pode-se ter a
falsa impressdao de que néo terao
problemas futuros avaliando apenas
o resultado final positivo do TAP.
Essa conclusdo somente estard
correta se a OPS considerar que,
anualmente, deve-se reservar parte
dos fluxos positivos dos primeiros
anos para cobrir os fluxos negativos
dos ultimos anos projetados. Caso
isso ndo ocorra e, a cada ano, 0s
fluxos positivos forem distribuidos
pela administracdo sem a
constituicdo de tal provisionamento,
a OPS terd provaveis prejuizos.

A importancia do TAP é dar

maior previsibilidade de manter o
equilibrio economico-financeiro
futuro de uma carteira fechada.

Por outro lado, o resultado do

TAP de planos coletivos foi negativo
em diversas OPS, em sua maioria
sendo considerado somente um ano
de projecdo em razdo da vigéncia
contratual. Isso era esperado

em razdo da alta sinistralidade
observada nesse grupo de planos.

E importante que as OPS de

RN n° 518/2022.

Além disso, é recomendado fazer
projecoes dos planos individuais
por prazo superior aos 0ito anos
obrigatérios, para verificar até
quando os resultados positivos
suportardo o aumento das despesas,
pois o reajuste maximo das
contraprestagdes definido pela ANS
nem sempre acompanha o aumento
especifico das despesas de cada OPS.
Isso possibilita estabelecer planos
de agdo adequados para enfrentar
desequilibrios decorrentes do
envelhecimento de suas carteiras.

Por fim, sabe-se que a ANS
acompanha diversas defini¢oes
da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) nos aspectos
econdmico-financeiros. Dessa forma,
futuramente pode vir a ser exigido:

o TAP para OPS com até 100 mil
beneficiarios;

o Incorporacio no resultado da OPS
das deficiéncias apuradas no TAP
com a consequente constituicao de
provisdes técnicas adicionais ou
ajustes nas ja contabilizadas;

o TAP para duas datas base (junho e
dezembro);

o Utilizagao de premissas diferentes
das estabelecidas no normativo,
desde que comprovada a existéncia
de caracteristicas particulares das

OPS que as justifiquem. =
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AUDITORIA ATUARIAL
PREVIDENCIARIA
NO AMBITO DOS RPPS

GUSTAVO
CARROZZINO
AUDITOR PUBLICO
EXTERNO DO TCE-RS

auditoria atuarial dos Regimes

Proprios de Previdéncia Social

(RPPS) da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios foi
inicialmente prevista pela Lei n° 9.717,
de 27 de novembro de 1998, que dispde
sobre regras gerais para a organizagao e
o funcionamento destes regimes.

Em sua redagdo original, o inciso I

do artigo 1° trouxe a obrigatoriedade
de “realiza¢do de avaliagdo atuarial

inicial e em cada balango, bem como de

auditoria, por entidades independentes
legalmente habilitadas, utilizando-se
parametros gerais, para a organizagdo

e revisdo do plano de custeio e
beneficios”.

Porém, a MP 2.187-13, de 24 de
agosto de 2001, trouxe nova redagao,
excluindo a auditoria como critério a
ser observado. Por sua vez, os RPPS
estdo sujeitos as inspegodes e auditorias
de natureza atuarial, contabil,
financeira, or¢amentaria e patrimonial
dos 6rgaos de controle interno e
externo'.

Tradicionalmente, as auditorias dos
RPPS sdo exercidas pela Secretaria de
Previdéncia Social (SPREV), conforme
o previsto no inciso I do art. 9° da Lei
n° 9.717, de 19982, de forma ampla,
para verificagdo de cumprimento
dos critérios exigidos para a emissao
do Certificado de Regularidade
Previdenciaria (CRP).

Os Tribunais de Contas’
possuem competéncia para
realizar auditorias em todos os
seus 6rgaos jurisdicionados, como
prefeituras e cdmaras municipais,
governos estaduais, assembleias
legislativas, ministérios publicos,
fundagdes, autarquias, etc. Os RPPS,
independentemente de sua forma de
organizagdo (fundo ou autarquia)
estdo sobre a jurisdi¢ao de atuagao de
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algum Tribunal de Contas que, por
meio de seu corpo técnico, fiscaliza

a aplicagdo do dinheiro publico
quanto aos aspectos legais, contabeis e
or¢amentdrios.

Normalmente os Tribunais
de Contas e a SPREV atuam de
forma abrangente na verificagdo de
conformidade dos demonstrativos
atuariais e de forma especifica
conforme matriz de risco e diretrizes
de cada drgao.

A portaria MTP n° 1.467/2022%,
em seu art. 70 trouxe a previsdao da
realizagdo de auditorias atuariais por
atudrio legalmente habilitado, por
parte do ente federativo e da unidade
gestora do RPPS, para verificar e
avaliar a coeréncia e a consisténcia
das avaliagdes atuariais, ainda que de
forma discricionaria.

Os municipios realizam
prioritariamente atividades que sdo
de execugdo obrigatdria por lei, como
a realizacdo de avalia¢do atuarial
anual, por exemplo. Em relagdo a
auditoria atuarial, os municipios
de pequeno e médio
portes nao possuem
uma disponibilidade
orcamentdria suficiente
para a contratacdo
de um servico
extraordindrio, que nao
¢ obrigatdrio por lei.

Conforme a ultima
divulgagdo do Indicador de Situagao
Previdenciaria (ISP)’, existem 2.152
RPPS no Brasil, sendo que cerca de
92% dos RPPS sao classificados como
pequeno e médio portes.

No caso da contratacao desse
servigo, ha a obrigatoriedade de
observancia da Lei das Licitagoes.
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A licitacao de servico de avaliacao
atuarial pelo tipo “menor pre¢o” por
si 86 ja é um fator que desestimula
muitos atudrios a ingressar neste
mercado, cujos servigos sao
contratados em patamares muito
inferiores aqueles pagos pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, por exemplo. Além
disso, os RPPS gerenciam planos de
Beneficio Definido, que possuem
uma complexidade atuarial muito
maior em sua modelagem do que os
planos de Contribui¢ao definida e
Contribuigao Variavel.

Com a evolugao da legislagao
regulamentadora, a complexidade
do trabalho do atudrio junto aos
RPPS aumentou, mas a remuneragdo
pelo acréscimo de trabalho e da
responsabilidade ndo acompanhou tal
evolugao.

Grande Porte e Estados
Médio Porte

Pequeno Porte

Nao Classificado

Total

A Auditoria Atuarial dos RPPS,
por ndo ser de execugdo obrigatdria,
ainda é algo desconhecido e raro
neste mercado. Muitas vezes, quando
o gestor desconfia de um resultado
apresentado pelo seu atuario, acaba
por contratar outra avaliagdo atuarial,
como “segunda opinido”. Na época em
que atuei como consultor atuarial,
ja fui contratado para tal servigo, até
como “terceira opinido”. Neste caso,
uma auditoria atuarial seria o mais
recomendado, mas na época, nem se
falava nisso.

Lembro que, durante alguns anos,
sempre que eu fazia uma avaliacao
atuarial de uma determinada capital,
este trabalho era auditado por uma
empresa de renome internacional.
Entretanto, era visivel a falta de
intimidade do atuario com as
especificidades dos RPPS, visto
que esta empresa de auditoria
atuava no mercado de previdéncia
complementar fechada, que possui
caracteristicas muito diferentes dos
planos dos RPPS.

A Associa¢ao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil,
por meio da Resolugao ATRICON
n° 05/2018’, aprovou Diretrizes
de Controle Externo Atricon n°
3214/2018 relacionadas a tematica
“Controle externo na gestao dos

Quantidade

Frequéncia relativa

134 6%

957 44%
1.031 48%

30 1%
2.152 100%

Fonte: Indicador de Situagdo Previdencidria / ISP-RPPS-2021

Regimes Préprios de Previdéncia
Social’, que sugere estruturar o quadro
de pessoal dos Tribunais de Contas
contendo profissionais com formagao
também em Ciéncias Atuariais.

Neste sentido, os Tribunais de
Contas vém se articulando para a
especializacao de seu corpo técnico,
para a realiza¢ao de auditorias
nos RPPS que vao além do escopo
tradicional de licitacdo, contratos
e folha de pagamentos, entrando
no monitoramento de qualidade
da gestao previdencidria como um
todo, fiscalizando a adimpléncia das
contribuig¢des, investimentos, além
dos aspectos contdbeis e atuariais.

Atualmente, os Tribunais de
Contas dispoem de 18 atudrios em seu
corpo técnico, sendo seis no TCE/RS,
quatro no TCE/MG, trés no TCE/PE e
um em cada estado, a saber: TCE/CE,
TCE/PR, TCE/PA, TCM/RJ® e TCU.

Destaco também alguns tribunais
que, embora ndo possuam atudrios
em seus quadros, buscaram um
treinamento especifico da matéria:
TCE/PB, TCE/MT, TCE/ES.

No caso da auditoria dos aspectos
atuariais, costumo classifica-las
em dois grupos: o de competéncia
exclusiva do atuario e o de
competéncia ndo exclusiva do atuario.

No primeiro grupo estdo incluidas
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as auditorias que adentram na drea de
atuacao exclusiva do atuario, como o
célculo do Custo Normal, Valor Atual
dos Beneficios Futuros, Valor Atual
dos Salarios Futuros, ALM, entre
outros resultados obtidos no Calculo
Atuarial.

Ja no segundo grupo estdo
incluidos todos os itens acessdrios
ao calculo atuarial, mas que nao
adentram no resultado em si, como a
tempestividade da entrega da avaliagdo
atuarial, contabilizacido do passivo
atuarial, adequagao das hipdteses ao
Relatorio de Analise de Hipoteses e
legislacao vigente, atendimento dos
requisitos legais, previsao em lei das
diretrizes estabelecidas nas avaliagcdes
atuariais, e etc.

Em 2021, redigi um artigo
intitulado “Auditoria Atuarial: um
desafio para os Tribunais de Contas™,

onde apresentei excelentes exemplos
de auditorias atuariais classificadas
nestes dois grupos.

A auditoria atuarial no &mbito
dos RPPS ainda é um desafio a ser
vencido pelos 6rgaos de controle
externo. Dai a importancia de se
ter mais atudrios no corpo técnico
dos Tribunais de Contas, e que estas
Cortes criem unidades especializadas
para o desenvolvimento de um
acompanhamento previdenciario e
atuarial de forma mais efetiva.

Além disso, os Tribunais e
a SPREV precisam fortalecer o
compartilhamento de dados e
informagoes'® para otimizar o controle
das verificagdes de conformidade dos
demonstrativos atuariais de forma
automatizada, para que os auditores
(atudrios) possam avangar nas analises
atuariais especificas. =

1 Lei9.717/98, Art. 1°, inciso IX.

2 Corroborado pelo art. 239, inciso I da Portaria MTP n° 1.467/2022.

3 O Brasil possui atualmente 33 Tribunais de Contas, em trés niveis: da Unido (TCU), dos
Estados (TCE, dos 26 estados da federagéo) e Distrito Federal (TC-DF), dos Municipios do
Estado (TCM, da Bahia, de Goias e do Para) e Tribunais de Contas do Municipio (TCM, de Sao

Paulo e do Rio de Janeiro).

4 Esta previsao foi trazida inicialmente no art. 76 da portaria MF n° 464/2018, revogada pela

portaria citada.

5 https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/
previdencia-no-servico-publico/indicador-de-situacao-previdenciaria/
ISP2021RelatriodoIndicadordeSituaoPrevidenciria20211209.pdf, acesso em 25/07/2022.

6 De 1999 a 2018, atuei como consultor atuarial do Nucleo Atuarial de Previdéncia (Fundagio
COPPETEC/UFR]), Caixa Seguros Consultoria e Brasilis Consultoria Atuarial.

7 http://qatc.atricon.org.br/wp-content/uploads/2019/03/Resolucao-Atricon-05-2018-
Diretrizes-3214-RPPS.pdf, consulta em 26/07/2022.

8 Atualmente a atudria do TCM/R], Melissa Cabral, estd licenciada, ocupando o cargo de
presidente do PREVI-RIO, RPPS da capital fluminense.

9 Regimes Proprios: aspectos relevantes, v. 15 / Lucia Helena Vieira (coordenadora). - Sao
Bernardo do Campo: APEPREM, 2021, disponivel em https://www.abipem.org.br/wp-content/
uploads/2021/09/LIVRO-REGIMES-PROPRIOS-15.pdf, acesso em 25/07/2022.

10 Um grande passo foi dado pela SPREV ao criar uma API (Interface de Programagio de
Aplicativos) para disponibilizar dados da estruturados dos demonstrativos.

TECH

DATA INTELLIGENTCE

Somos a TECH TRAIL - Startup focada em analytics,
especializada na construcao de modelos preditivos para
avaliacao deriscos, visando o desenvolvimento de solugdes
para as seguradoras, que possibilitem a otimizacao do
processo de subscricao e, auxilie na tomada de decisao de
forma agil, inteligente e assertiva.

O crescimento do acesso ao uso de dados, movidos por dispositivos
conectados, esta obrigando as organizacdes a aprimorarem sua capacidade
de usar big data paratomar decisoes.

Apesar dessa constatacao, varios segmentos utilizam informacdes ainda
mMuito precarias ou sem a verificacao adequada para avaliacao dos riscos que
podem interferir no deferimento, no indeferimento ou até mesmo na
adequacao de um contrato de seguro. Muitas operacdes ainda adotam como
ferramenta para captura dessas informagdes um questionario, normalmente
respondido pelo “cliente”, baseadas no principio da boa fé, objetivando a
subscricao do riscos. Contudo as relacdes de consumo, comerciais e juridicas,
evoluiram muito ao longo dos anos, mostrando de forma clara que os
processos € negocios precisam evoluir e inovar rapidamente, pois, caso
contrario, estarao sujeitos a um caminho que levara a reducao de faturamento,
aumento de contenciosos judiciais e perda de competitividade.

A Tech Trail, atenta a esse cenario e entendendo que esse € um dos principais
processos “core” do segmento, ou seja, subscricao riscos, foi criada com o
propodsito de entregar para o mercado segurador um olhar especializado e
direcionado para o negodcio e para a utilizacdao dos dados disponiveis, com
capacidade de construcao de modelos preditivos de avaliagcdo de riscos, que
auxiliem verdadeiramente na tomada de decisdo de forma inteligente e assertiva.

Rua Dr. Neto de Araujo, 320 contato@techtrail.com.br

66 | Revista Brasileira de Atuaria | 2022 Vila Mariana - Sao Paulo/SP (11) 3164-1723

techtrail.com.br




O ESTUDO DE TAXA DE JUROS
NAS EFPC EM CENARIO DE
LIMITES HISTORICOS MINIMOS

MARIANA
GOUVEA
CUSTODIO
DIRETORA
DE RISCOS E
CONTROLES

JESSICA SANTOS
DE PAULA
COORDENADORA
DE COMPLIANCE,
DADOS E TESTES

premissa de taxa real de juros

tem relevante impacto nos

planos de beneficios previ-
dencidrios. Em geral, quanto maior
o risco atuarial do plano, maior o
impacto gerado. Por consequéncia,
hd uma regulamentagédo rigorosa
que deve ser observada pelas Entida-
des Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (EFPC), envolvendo os
parametros do estudo de adequagao
dessa premissa, os limites que devem
ser observados e a documentacao
que deve ser submetida ao 6rgao
fiscalizador.

Os planos estruturados na
modalidade de Beneficio Definido
(BD) tém a taxa real de juros
como uma das variaveis de maior
influéncia no dimensionamento
dos seus compromissos, uma vez
que ela representa a expectativa de
retorno futuro dos investimentos
em carteira para desconto das
obrigagdes atuariais a valor presente,
definindo as provisdes matematicas.
Nesse contexto, ha um dilema a ser
resolvido: hipdteses excessivamente
conservadoras sao mais faceis de
serem atingidas, mas aumentam as
provisdes matematicas que, quando
confrontadas com o patriménio
de cobertura do plano, podem
apresentar insuficiéncias. Por outro
lado, hipéteses arrojadas diminuem
o valor atual do compromisso futuro
dos planos, mas exigem que a equipe
de investimentos tome mais risco
no mercado financeiro em busca de
retornos mais expressivos para atingir
a hipotese de taxa de juros (meta
atuarial).

Sob outra perspectiva, planos
estruturados na modalidade de
Contribui¢ao Definida (CD), que tém
as provisdes matematicas constituidas

2022 | Revista Brasileira de Atuaria | 69



de acordo com a capacidade de
acumulagao de recursos de seus
participantes e adotam a premissa

de taxa de juros na definigao dos
beneficios de aposentadoria. Dessa
forma, adotar uma premissa aderente
a expectativa futura de rentabilidade
traz maior segurancga e conforto ao
participante na percep¢do de uma
renda mais estavel.

Os planos de Contribui¢ao
Variavel, por sua vez, tém uma
natureza mista, com aspecto
CD para a fase ativa e BD para
a fase assistida. Uma taxa de
juros inadequada podera causar
problemas tanto na definicao das
provisdes matematicas estruturadas
na modalidade BD, quanto na
definicao da renda que sera
garantida de forma vitalicia.

O gréfico na pagina ao lado
apresenta a evolu¢do dos normativos
legais que tratam da definigao da
premissa de taxa real de juros, e as
principais inovagoes trazidas.

As primeiras diretrizes legais
indicavam taxa de juros maxima fixa
de 6% ao ano. A partir da Resolugédo
CNPC n° 09/2012, a taxa de juros
maxima seria de 6% apenas no
exercicio de 2012, e decrescente em
0,25 pontos percentuais ao ano, até
que fosse atingida a taxa de 4,5%
para o exercicio de 2018. No entanto,
com a CNPC n° 15/2014, a regra
foi novamente alterada e, a partir
de 2015, sao determinados limites
minimos e maximos para a defini¢do
da premissa, apurados de acordo
com o ponto da Estrutura a Termo
de Taxa de Juros Média (ETT]-M)
correspondente a duragdo do passivo
do plano.
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Nesta nova configuragdo, o prazo
médio para pagamento de beneficios
passou a ser considerado na definicao
dos limites de cada plano e deixou-
se de se observar uma métrica tnica
para todos os planos. Assim, planos
que apresentam durac¢ao mais baixa
tendem a ter menores limites legais.

Por dltimo, a CNPC n° 30/2018
revogou a CGPC n° 18/2006,
mas manteve a regra estabelecida
anteriormente para defini¢dao da taxa
de juros.

Dessa forma, a estrutura a
termo da taxa de juros é divulgada
anualmente no més de abril,
pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar
(PREVIC) e, para o exercicio de
2022, foi publicada a Portaria n°
373, de 27 de abril de 2022, com esta
finalidade. A ETTJ-M ¢ formada pela
média dos titulos publicos federais
indexados ao Indice de Preco ao
Consumidor Amplo (IPCA) dos
ultimos cinco anos.

O grafico seguinte apresenta a
evolugdo da ETTJ-M, desde que
passou a ser utilizada para defini¢ao
dos limites da premissa de taxa real
de juros.

Entre 2015 e 2017, acompanhando
o cenario de alta da taxa basica
de juros da economia, a ETT]-M
foi crescente. No entanto, desde
2018 tem-se observado uma
reducio das curvas da ETT]-M
e, consequentemente, dos limites
minimos e maximos que podem ser
adotados pelos planos na defini¢ao da
premissa com maior liberdade. Para
o exercicio de 2022, observou-se o
menor nivel histérico dos limites. Em
um plano de beneficios com duragao

do passivo de dez anos, por exemplo,
em 2017 o corredor de escolha de
taxa era de no minimo 4,38% e no
maximo de 6,66%, enquanto em
2022, a taxa maxima foi reduzida para
4,86%.

Naio obstante, é possivel pleitear
o uso de taxas de juros fora dos
limites legais, desde que seja enviado
um estudo técnico especifico com o
requerimento para autorizagao pela
PREVIC até 31 de agosto do ano de
referéncia. A Diretoria de Fiscalizacdo
e Monitoramento (DIFIS) devera
avaliar o requerimento de autorizagdo
de forma conclusiva em até trés
meses, contados a partir da data de
protocolo da solicitagdo.

Dentre as informacgdes adicionais
que um estudo de adequagao regular
deve apresentar, o estudo especifico
para requerimento de taxas fora

dos limites legais deve demonstrar

a evolucao patrimonial do plano de
beneficios até a data prevista para
pagamento do ultimo beneficio, com
a indicagdo de eventual patriménio
residual ao final da projecao.

Essa evolugdo patrimonial devera
contemplar também eventuais
destinagdes de reserva especial
aos participantes, assistidos e
patrocinadores, no caso de o
superavit do plano atingir um
montante passivel de distribui¢ao.
Por outro lado, caso as projegoes
demonstrem que o resultado do
plano atingiu resultados negativos
equacionaveis, a evolugdo patrimonial
devera considerar a implantagao de
planos de equacionamento de déficit
com a apuragdo de contribui¢oes
extraordinarias. Em ambos os casos,
deve-se considerar as regras da data

2022 | Revista Brasileira de Atuaria | 71

GRAFICO 1 -
ESTRUTURA A
TERMO DA TAXA
DE JUROS MEDIA
(2015 A 2022)



de referéncia do estudo técnico.

A expectativa é de que neste
ano ocorra o maior nimero de
requerimentos para solicitacao de
adogdo de taxa de juros acima dos
limites maximos legais, tendo em
vista termos atingido os menores
patamares histéricos desses limites,
a0 mesmo tempo em que 0 cenario
econdmico apresenta alta taxa de
juros, com tendéncia de manutengado
da Selic pelo menos até o final deste
ano. Em decorréncia dessa alta, o
mercado oferece hoje titulos publicos
federais indexados ao IPCA com
vencimento em 2055 pagando taxas
superiores a 5,9% ao ano.

A autorizagdo da PREVIC de
adogdo ou manutengido de taxa
de juros acima dos limites legais
de 2022, deve permitir que alguns
planos deficitdrios ndo atinjam niveis
equacionaveis neste exercicio e possam
aguardar a Portaria do ano que vem
com os novos limites para comprovar
que o equacionamento nao advém da
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imposicao de alteragdo de taxa.

Ainda ¢é cedo para cravarmos uma
tendéncia para o comportamento
da taxa real de juros para o préximo
exercicio. Contudo, em que pese
essa incerteza politica, espera-se um
aumento dos limites da taxa de juros
para Avaliagdo Atuarial de 2023,
em consequéncia da expectativa de
elevacao da ETTJ-M, tendo em vista
que serao excluidos os prémios dos
titulos publicos de 2017 da média
movel e incluidos os prémios dos
titulos de 2022, que até o momento,
se mostram com maiores taxas em
comparag¢ao aos de 2017.

Como se ndo bastasse a
complexidade do mercado brasileiro,
ainda temos que superar fatores
adversos que impactam diretamente
o mercado de forma geral como, por
exemplo, os efeitos de uma pandemia
sem precedentes, a guerra na Ucrdnia
e os elevados indices inflacionarios
globais que dificultam o alcance dos
retornos esperados.

adobe.stock.com

Nesse contexto, é possivel observar
a atuagao do 6rgao regulador para
minimizar as consequéncias desses
fatores conjunturais. Em junho
deste ano, o Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC)
publicou a Resolugao n° 55 que permite,
em carater excepcional, a incorporagio
do resultado acumulado do exercicio
de 2022 ao plano de equacionamento
relativo ao déficit acumulado de 2021. A
condi¢ao para exercer essa incorporacao
estd restrita ao valor do resultado
atuarial negativo de 2021, resultante das
variagdes ocorridas na taxa de juros dos
titulos publicos.

Verifica-se, portanto, que a
magnitude da premissa de taxa de
juros em um plano de beneficio

Deloitte.

previdenciario é condizente com a
complexidade de se estabelecer uma
metodologia para sua apuragdo,

que deve ser permanentemente
ajustada a evolu¢ao normativa e

as caracteristicas tao distintas dos
planos, na tentativa de se estabelecer
um parametro mais compativel
possivel com o retorno da carteira de
investimentos.

E assim caminham os atudrios, a
equipe de investimentos, Conselho
Fiscal, Conselho Deliberativo e
o6rgaos reguladores e fiscalizadores
na definigdo da premissa de taxa de
juros em prol do equilibrio técnico
atuarial dos planos e da manutengao
do pagamento dos beneficios
previdenciarios. =

Amplie suas oportunidades

de negdcios com
servicos atuariais

A Deloitte contribui para o desenvolvimento
das organizac@es a partir de uma equipe

multidisciplinar que apoia os clientes

na otimizagao de suas performances com
a quantificacdo e a qualificagdo de riscos, com
servicos de consultoria e suporte a auditoria.

www.deloitte.com
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ATUARIO E PERICIA ATUARIAL
NO AMBITO JUDICIARIO

ZENON GUIMARAES
ZICA JR
PERITO ATUARIAL

MARCELO
MAZIERO DE
CARVALHO
PERITO ATUARIAL E
CONSULTOR

APRESENTACAO DAS
SUGESTOES DE ASPECTO
PERICIAL NAS DEMANDAS
JUDICIAIS

onsidero a pericia atuarial

uma ferramenta precisa e

indispensavel no deslinde
de demandas judiciais em todos
os campos da atudria, seja na area
da Saude, Seguros e sobretudo na
Previdéncia.

O auxilio técnico de um Perito
do Juizo pode ser o motivo do
convencimento do julgador, embora
ndo seja a Unica regra observada pelo
Magistrado.

A estabilidade gerada pelo
langamento do Plano Real langou um
desafio: atingir a meta juros atuariais
nos Planos de Previdéncia. Um
grande volume de agdes foi ajuizado
em fun¢ao do Saldamento dos Planos
de Beneficios Definidos BD, e pelo
deferimento de verbas salariais com

incidéncia contributiva em agdes
trabalhistas.

O entendimento firmado no
STF com base na EC 45/2004
alcou a Justica do Trabalho como
o foro apropriado para demandas
previdenciarias, oriundas da relagdao
de trabalho nas Patrocinadoras,
no esclarecimento das referidas
controvérsias. Em 2013, no
julgamento do RE 586453/SE e RE
583050/RS, o STF sedimentou a
Justica Comum como foro apropriado
dos feitos relacionados a Previdéncia
Complementar. Essa visao é proxima
do previsto na LC 109/2001, em que a
relagdo previdencidria complementar
ndo integra o contrato de trabalho.

Ademais, o beneficio
previdenciario dos Fundos de Penséo
inicia com a rescisao do contrato de
trabalho na Patrocinadora.

A diligéncia pericial determinada
na fase de instrugao, via de regra,
auxilia na questdo de familiarizagao
com o objeto da demanda. O Autor
faz jus ao pleito?

Diante da auséncia de uma sentencga
de condenagao nos autos, ¢ importante
ndo esquecer das normas vigentes no
Regulamento do Plano e Legislagao
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Previdenciaria. A questao de direito
manifestada pelas partes tera peso
decisivo.

Apos o transito em julgado, a fase é
de execugdo. Nesta fase, a coisa julgada
vale mais que a Lei e Regulamento, os
calculos seguem fielmente o comando
exequendo, mesmo quando decidido
em desacordo com as regras pactuadas
nos normativos. O perito oficial ndo
esta autorizado a inovar ou modificar
os termos da sentenga, pois o trabalho
de convencimento do MM Juizo ja foi
realizado pelos representantes das partes.

Esta dinamica se repete nas agoes
contra as Operadoras de Saide. A
pericia atuarial pode auxiliar em
casos como a fusao de empresas que
possuam Planos de Satude distintos, e
a partir dai, necessitem de um novo
Plano equénime a ser oferecido aos
participantes egressos de cada empresa.
Com este Plano hibrido a ser oferecido
em substitui¢do aos antigos, cujas
bases dos Regulamentos se diferem, as
mudangas consideradas prejudiciais
seriam os objetos de controvérsia
judicial e o apoio técnico de certo
auxiliard o MM. Juizo.

Via de regra, com muita semelhanga
também em Seguros, o Julgador carece
de auxilio técnico para a elucidagao de
casos judicializados. Por exemplo, para
apontar o carater mutualista da Apolice
de Seguro ao julgador, evitando
que uma decisdo seja proferida em
detrimento das Condi¢oes Gerais do
produto, talvez pela insignificancia do
valor da causa mediante um expressivo
patrimoénio declarado pela Seguradora.
Fica a possibilidade de o Juiz entender
ser irrisoria a alteragdo do patrimdnio,
no caso de deferimento do pleito do
Segurado.
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E muito importante para realizagio
do laudo pericial ter veracidade da
informacao sobre o pleito da agéo.

No 1° ENCONTRO NACIONAL
DE ATUARIA DOS FUNDOS DE
PENSAQO, patrocinado pela ABRAPP
e SINDAPP, 2015 Brasilia, um
valioso entendimento surgiu dos
Palestrantes na mesa redonda sobre
demandas judiciais. Os Fundos de
Pensdo passaram a atender com
precisao as solicitagdes dos peritos,
pelo fornecimento dos dados e
informagoes necessarios a confeccao
do laudo pericial do Juizo. Tal
atendimento somente contribui para
uma solucdo favoravel de forma justa
a demanda, em todas as areas de
atuacio do Atudrio.

O cuidado nas declarag¢oes contidas
no laudo do Perito do Juizo deve
se valer sempre do limite técnico
atuarial, no intuito de ndo adentrar
no julgamento da lide, incorrendo
assim em eventual crime previsto no
Codigo do Processo Civil e Codigo
Penal, além de dificultar ao Perito
se manifestar diante das pecas de
impugnagdes e nos esclarecimentos
solicitados pelas partes, ou até sofrer a
destituicao do muanus.

A Pericia Atuarial é uma area
que exige bastante dedicagao e
conhecimento, promove uma
satisfacdao ao profissional, e requer
resiliéncia diante da morosidade do
Poder Judiciario Brasileiro.

PRINCIPAIS DISCUSSOES
NO AMBITO ATUARIAL NA
JUSTICA

Neste topico, de forma sucinta,
apresento as principais discussoes
inerentes a matéria judicial no ambito

adobe.stock.com

atuarial e também a importancia

da atuagao do atuario em processos
que envolvem discussoes relativas a
previdéncia complementar, aos seguros
e aos planos de saude.

Em relacio a area atuarial, as
discussoes sao tratadas na Justica
Comum e na Justica do Trabalho.

Na Justica do Trabalho, nas
experiéncias que tenho vivenciado
como Perito Atuarial desde 2005, as
discussdes basicamente remetem-se ao
recolhimento de contribui¢des pessoais
e patronais as Entidades de previdéncia
complementar, recalculo do beneficio
e o consequente recalculo da reserva
matematica em fung¢do de incorporagao
de verbas trabalhistas auferidas em
reclamacodes trabalhistas.

Uma demanda que vem sendo
pleiteada atualmente é a apuragdo da
diferenca da reserva matematica que
seria destinada ao Plano de Beneficios,
nomeada como agio de indenizagao,
que vem sendo recorrente na Justica.
Nestes casos, o empregado ingressa
com uma ag¢ao contra o Patrocinador

do Plano, com o fim de ser indenizado
pela diferenca de reserva matematica
que seria destinada a Fundagao de
Previdéncia, em fun¢ao da incorporagao
de alguma verba trabalhista que nao

fez parte a época propria do saldrio

de contribui¢do. Nestes casos nao ha
implementacao de beneficios pela
Entidade de Previdéncia, mas tdo
somente a indenizagdo ao ex-empregado.

Cabe também ao Atudrio nomeado
pelo Juizo apurar as diferencas, caso
devidas, e adequa-los as referidas
Decisoes, Provimentos, Simulas e
outras especificidades que envolvem a
Comarca que o Atudrio ird atuar. Ha
também discussoes na fase de instrucéo,
quando as Partes poderdo formular
quesitos, até o Perito Judicial concluir
de forma técnica o seu Laudo Pericial.
E importante que o Perito conheca as
regras processuais e a CLT.

Atualmente € a justica comum quem
julga agdes relativas a responsabilidade
das entidades de previdéncia no
pagamento e incorporagao do beneficio
complementar.
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Na Justica Comum as discussoes
sao mais amplas e ha mais aces na fase
de instru¢éo, quando o Juiz ainda nao
promulgou a Sentenga. Nesses casos, 0
Perito Atuarial ird apresentar o seu laudo
pericial, com as respostas aos quesitos
formulados pelas partes, sempre de forma
imparcial, técnica, emitindo ao final
uma conclusio objetiva. A elaboragio de
calculos na fase de instrugao processual
dependera do mérito, dos pedidos e do
objeto da pericia.

No ambito da justica comum, ha
varias demandas na fase de liquidacao.
Cito como exemplo algumas demandas
que vivencio:

 Apuracao de recalculo de beneficio
em func¢do de demandas trabalhistas
(neste caso, se diferencia da Justica
do Trabalho, pois ndo sao agoes de
indenizagoes a serem pagas pelo
empregador);

« Apuragdo de diferengas de
beneficios em fun¢ao de aplicagao
de indices inflacionarios diversos
daqueles efetivamente constantes
no Regulamento do Plano de
beneficios;

« Incidéncia de expurgos
inflacionarios sobre reserva de
poupanga;

o Apuracao de beneficios
considerando a aplica¢ao do
regulamento vigente quando da
adesao.

Em planos de Saude, temos

discussoes, tais como:

 Reajustes acima de 60 anos em
planos nao regulamentados;

« Verificagdo se os reajustes foram
aplicados de acordo com a Resolug¢ao
Normativa n° 63 da ANS;
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Na drea securitdria, as discussoes
em que atuei como Perito foram
basicamente em relacao a aumento
de prémios em fungdo da idade do
segurado e a apuragdo/conferéncia da
importancia segurada, considerando as
bases técnicas e regulamentares.

Cabe ao Perito Judicial elucidar
pontos controversos entre as Partes,
de forma técnica e imparcial, cabendo
ao Douto Juizo a Decisdo. As questdes
controversas entre as Partes sdo diversas.

Na Justica Comum ha necessidade
do Perito Judicial em conhecer o
Cédigo de Processo Civil (CPC), e nos
casos de atuacao na Justica Federal, o
Manual de Célculos da Justica Federal.

Na Justi¢a ha muitas situacdes em
que somente um atudrio possui o
conhecimento necessario para elucidar
as questoes ao Juizo. Por esse motivo,
¢ importante esclarecer ao Judiciario a
importancia do papel do Atuario numa
pericia técnica em que ha discussoes
relativas a previdéncia complementar,
aos seguros e aos planos saude, este
ultimo quando envolvem reajustes,
principalmente.

Ao se deparar com as especificidades
de um Regulamento de previdéncia
complementar, de um contrato de
plano de saude e de seguro de vida e
das questdes técnicas que envolvem os
referidos planos e contratos, é que outro
profissional que ndo detém a formac¢ao
e o conhecimento atuarial podera
encontrar dificuldades na elaboragdo de
uma pericia.

As discussoes na Justica na area
atuarial sdo amplas, e a cada dia surgem
novas demandas e novos desafios.
Assim, o Atudrio precisa estar sempre
atualizado, tanto em relacdo a legislagéo,
quanto as questdes técnicas atuariais. =
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RESUMO

Ricardo Ivanov

PROTOTIPO PARA PRECIFICACAO DE SEGUROS
DE AUTOMOVEL A PARTIR DE DADOS PUBLICOS
UTILIZANDO MODELOS DE CREDIBILIDADE
BAYESIANOS DE BUHLMANN-STRAUB

O seguro de automovel é o principal produto do mercado segurador brasilei-
ro, tendo alcangado 29% de todos os prémios emitidos no ano de 2021 segundo
dados da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Atualmente, quando
um cidaddo deseja contratar um seguro, ele dispde de simuladores de preco que
quase sempre estdo vinculados a corretoras ou seguradoras, necessitando pres-
tar uma série de informacoes pessoais para ter acesso a estimativas produzidas
pelas partes interessadas em vender seguros. Este trabalho tem o objetivo de
apresentar a viabilidade de precificar prémios de risco de seguro de automo-
veis a partir de dados publicos e de construir um protétipo de aplicativo que
permita a consulta dos prémios, disponibilizando a sociedade uma ferramenta
independente das seguradoras. Para o estudo, foram selecionados 17 modelos
de veiculos no horizonte temporal de 2012 a 2018, cuja modelagem dos prémios
de frequéncia-severidade foi realizada segundo modelos de credibilidade de
Bithlmann-Straub com abordagem bayesiana. Os resultados das previsdes do
modelo para o ano de 2019 foram considerados satisfatdrios, atingindo-se uma
sinistralidade média global de 0,88, havendo sucesso na construgdo e disponibi-
lizagdao do protdtipo na Internet.

Palavras-chave: Seguro. Autoseg. Credibilidade. Bithlmann-Straub.

1.INTRODUCAO

O seguro de automdvel’, em conjunto com outros seguros diretamente associados a ele?, é o
maior produto do mercado segurador brasileiro. Segundo dados do Sistema de Estatisticas (SES)
da Superintendéncia Nacional de Seguros Privados (Susep), as seguradoras emitiram, no ano de
2021, R$ 38,5 bilhoes em prémios de seguro associados ao ramo auto®, representando 28,97% de
todos os prémios emitidos naquele ano no mercado segurador brasileiro — nimeros que superam
o ramo vida, por exemplo, onde foram emitidos R$ 17,6 bilhdes em prémios (SUSEP, 2021).

1 O termo “automoével” (ou simplesmente “auto”, de forma sucinta) sera empregado de forma
genérica para designar a cobertura de casco dos seguros de veiculos automotores, o que inclui
automoveis, camionetas, caminhonetes, motocicletas, caminhdes, 6nibus e utilitarios.

2 Como de responsabilidade civil ou especifico para vitimas de acidentes de transito.

3 Inclui os ramos de c6d. 0520 a 0589 do SES da Susep.

Além de sua importancia devida ao alto volume de prémios emitidos, o ramo
auto notabiliza-se por ser um seguro de alta capilaridade nacional: em 2019,
14.093.534 veiculos segurados pertenciam a pessoas fisicas, enquanto 2.125.536
veiculos a pessoas juridicas®.

Ao levar em considerac¢do os dados da frota nacional de veiculos automoto-
res, constata-se que a propor¢ao de veiculos segurados ainda ¢ baixa. Segundo
dados do Ministério da Infraestrutura, no més de marco de 2020 o Brasil tinha
uma frota de 105.625.858 veiculos registrados, composta por cerca de 60% de
veiculos leves (automoveis, camionetas e utilitarios) (MINFRA, 2020). Toman-
do-se os numeros globais, em torno de apenas 16% dos veiculos brasileiros pos-
suem seguro.

Quando comparado a outros paises, como os Estados Unidos, conclui-se que
ainda ha muitas oportunidades a serem exploradas neste ramo. Nos Estados
Unidos, em 2019, havia cerca de 276 milhdes de veiculos automotores registra-
dos, sendo que quase todos possuem seguro®. Isso faz com que os prémios emi-
tidos em seguro auto, nos Estados Unidos, alcancem cifras muito maiores que
as do Brasil: em 2019, foram emitidos US$ 239 bilhoes em prémios de seguro
auto naquele pais (POLICYGENIUS, 2022), contra os ja mencionados R$ 38,5
bilhdes em prémios do Brasil, em 2021.

A baixa proporgao de veiculos segurados na frota nacional pode ter as mais
diversas causas, tais como baixo poder aquisitivo da populagao, alta tarifacao dos
seguros no Brasil, ndo exigéncia de seguro auto obrigatdrio e até a idade da frota
de veiculos automotores. Sobre este tltimo aspecto, o Ministério da Infraestru-
tura aponta que, em outubro de 2021, praticamente a metade dos veiculos regis-
trados foram fabricados até o ano de 2008 (ou seja, tinham 13 anos de idade ou
mais); somente 15% dos veiculos em circula¢do tinham sido fabricados de 2017
a 2021 (até 4 anos de idade) e meros 2,4% dos veiculos eram do ano (MINFRA,
2021). O fato de a frota nacional ser considerada madura, ou velha, é um dos
fatores que reduzem drasticamente a proporgao de veiculos segurados no Brasil,
pois “o carro vai ficando velho e depreciado, porém o valor das pegas continua
muito parecido com o de veiculos novos ou seminovos’, segundo as palavras de
Fabio Leme, vice-presidente técnico da HDI Seguros em 2018 (UOL, 2018), o
que encarece o seguro e torna o produto nao atrativo aos proprietarios.

Neste cendrio, e concorrentemente aos seguros, existe no Brasil o mercado
da protecdo veicular, um produto ofertado por cooperativas ou associagoes com
a tendéncia de ser mais barato que um seguro. Conceitualmente, a prote¢ao
veicular ndo ¢ um seguro e ndo esta sujeita a regulamenta¢ao da Susep, mas, na
pratica, emula o funcionamento de um seguro: o proprietario paga uma contri-
bui¢do mensal ou anual (andloga ao prémio) e o grupo de associados o indeniza
caso ocorra alguma perda aleatdria, como uma colisdo, roubo etc. Por nao ser
um seguro, a prote¢do veicular ndo traz as garantias que um seguro possui —

4 Segundo dados do Autoseg da Susep, hd ainda outros 164.376 veiculos sem informagéo
sobre a titularidade (SUSEP, 2020).

5 O seguro auto é obrigatorio, por lei, em 49 dos 50 estados que compdem os Estados Unidos
(somente em New Hampshire o seguro ndo é obrigatério por lei, desde que o proprietario
demonstre capacidade financeira) (STATISTA, 2022). No Brasil, o inico seguro de natureza
obrigatoria associado ao ramo auto é o de danos pessoais causados por veiculos automotores de
via terrestre (Dpvat) — destinado a indenizar as vitimas de acidentes de transito.
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mas por ser um produto mais barato e também por abarcar carros antigos, aca-
bou popularizando-se no Brasil (AUTOPAPO, 2021).

Dada a relevancia do seguro auto, uma série de trabalhos sao desenvolvidos
sobre a tarifacao deste tipo de produto ou sobre a modelagem dos sinistros: anali-
se espacial de prémios de seguros (TEIXEIRA; SCALON, 2014), previsao de sinis-
tros (ZANIBONI; MONTINTI, 2015), tarifagdo de seguros em regido especifica do
pais (FARIAS; JESUS, 2019), identificacdo de variaveis que melhor discriminam a
ocorréncia de sinistros (CESAR, 2020), influéncia do modelo do veiculo na preci-
ficagio de seguros (AZEVEDO, 2020), identificagio de grupos de risco para rou-
bos, furtos, perda total ou parcial (PRAZERES, 2020), dentre outros. Quase que a
totalidade desses estudos sdo de interesse maior as seguradoras, por apresentarem
modelos matematicos com o intuito de melhorar a precificagao de prémios ou
entdo a explicacao (ou previsdo) da ocorréncia de sinistros®.

De outro lado, os segurados nao dispdem de ferramentas que expliquem os
precos dos seguros ou entdo que sirvam como referencial, ou parametro, para
que eles avaliem os precos informados pelas seguradoras’. Neste sentido, o cal-
culo dos prémios de seguro ¢ de dificil compreensao para o cidadao comum.
Embora muitos segurados entendam quais fatores podem afetar o calculo do
prémio (como idade, modelo do veiculo, municipio de circulagéao etc.), poucos
entendem o porqué dos valores apresentados a titulo de prémio.

E bastante comum que as corretoras de seguro e as seguradoras disponi-
bilizem ferramentas para o segurado simular os prémios de seguro auto. Ine-
vitavelmente, essas ferramentas trazem consigo os modelos matematicos que
as proprias seguradoras empregam; ou seja, em esséncia, o segurado somente
consegue efetuar comparagdes de pregos entre as diversas seguradoras, mas nao
possui uma informacao externa, fornecida por uma terceira parte sem qualquer
interesse na contratagdo do seguro, sobre a estimativa do prémio de seguro,
conforme seu perfil.

Soma-se a isso o fato que essas ferramentas de simulagdo de precos de seguro
fatalmente solicitam informagoes pessoais do interessado em algum momento
da simulagéo, sem muita clareza sobre como elas sdo tratadas ou utilizadas. Ou
seja, ndo fica claro se as informagoes efetivamente sdo levadas em conta para si-
mular um prego ou se elas servem tao-somente para coleta de dados do interes-
sado, a fim de que este seja contatado, futuramente, por um corretor de seguros
que tentara vender uma apolice.

Em suma, nao ha® uma forma de cotar seguros auto desvinculada de interes-
ses comerciais, sendo que os interessados ainda necessitam informar seus dados
pessoais para terem acesso a estimativas de prémios de seguro.

A Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), autarquia responsavel
pelo controle e fiscalizagdo dos mercados de seguro, disponibiliza para a
sociedade o Sistema de Estatisticas de Automdveis da Susep (Autoseg), con-
tendo dados referentes a apdlices vigentes e sinistros obtidos junto as compa-

6 Além disso, é importante mencionar que quase todos esses estudos foram realizados com os
dados da base Autoseg da Susep.

7 Ou seja, ndo ha uma informagio fornecida por uma terceira parte, em referenciais
minimamente comparativos, para que o segurado possa avaliar se os precos praticados pelas
seguradoras fazem certo sentido ou nao.

8 Ou é dificil de se encontrar.

nhias seguradoras (SUSEP, 2020). Segundo a Susep (2020), “o sistema fornece
informagodes sobre nimero de veiculos expostos, prémio médio, importancia
segurada média, numero de sinistros e valor de indenizagdes, classificadas de
acordo com categoria, modelo e ano do veiculo, regido ou CEP de circulagao,
e perfil do segurado’, constituindo-se, assim, em uma base de dados relevante
para fins de desenvolvimento de modelos estatisticos preditivos de precifi-
cagdo de seguros, visto que para estimar o prémio de um seguro é essencial
combinar a frequéncia de ocorréncia dos sinistros com sua severidade, segun-
do um perfil de segurado.

O cerne do problema de tarifacao envolve fazer previsdes sobre a frequéncia
e a severidade de forma satisfatoria, a partir de algumas caracteristicas conheci-
das’® do segurado: sexo, idade, modelo do veiculo, se o segurado possui garagem
na residéncia, onde ele mora, se utiliza o carro para trabalhar etc. Obviamente,
ao realizar a tarifagdo de seguros a partir de uma base de dados publica - onde
ndo estdo disponiveis todas as informagoes sobre o segurado -, o desafio reside,
também, em ajustar modelos de precificagdo razoaveis a partir de informagoes
em niveis agregados e com menos variaveis disponiveis.

Diante do exposto, este trabalho tem o objetivo de apresentar a viabilidade
de precificar prémios de risco de frequéncia-severidade de seguro de automo-
veis, de forma razoavel, a partir dos dados publicos do Autoseg e construir um
prototipo de aplicativo que permita a consulta dos prémios de acordo com um
perfil de segurado, o qual foi denominado de Autocheck.

O aplicativo desenvolvido tem outra dupla finalidade embutida nele, além de
servir de consulta para os cidadaos e auxilid-los no processo decisério de aqui-
si¢ao de um seguro. Primeiramente, ele tem o proposito de divulgar a Ciéncia
Atuarial para a sociedade, esclarecendo como um seguro ¢ precificado e a im-
portancia do papel do atudrio na sua adequada precificagao. Em segundo lugar,
depois de sair da fase de prototipo e alcangar o estagio de produgdo, o Autoche-
ck tera a finalidade de servir de plataforma publica para que atuarios construam
e disponibilizem seus proprios modelos de precificagao de seguro auto exclu-
sivamente a partir dos dados publicos do Autoseg da Susep, integrando seus
resultados em um unico local e comparando-os entre si. Assim, o aplicativo
pretende nao se limitar a consulta de prémios a partir de uma unica abordagem
de precificagdao, mas sim em ir além: servira de um pool de metodologias para
tarifacdo de seguros, onde a comunidade atuarial' pode elaborar e divulgar mé-
todos para tarifacao de seguros, colaborando conjuntamente no aprimoramento
de melhores praticas atuariais para a tarifagdo de seguros, mediante o desen-
volvimento e compartilhamento mutuo de cddigos abertos a serem disponibi-
lizados em repositérios como o GitHub. Em dltima analise, o Autocheck traz
beneficios diretos a sociedade, a comunidade atuarial e também as seguradoras,
as quais podem colher insights, de forma aberta, sobre diferentes formas de
abordar o problema de precificagdo de seguros de automaével no Brasil.

9 Algumas caracteristicas do segurado no sdo propriamente conhecidas pela seguradora,
mas sim obtidas a partir de uma autodeclaragdo do segurado; também, outras caracteristicas
que podem vir a ser relevantes sequer sdo coletadas pela seguradora, sendo que a relagdo entre
seguradora e segurado ¢é sujeita a assimetria de informacéo.

10 Incluindo estudantes de Ciéncias Atuariais.
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O presente artigo apresenta as premissas estabelecidas para o estudo, incluindo
uma breve revisdo sobre a Teoria da Credibilidade; em seguida, descreve a modela-
gem estatistica e a defini¢ao de grupos de risco adotada, apresentando os resultados
alcancados e disponibilizados no protétipo do Autocheck para consulta dos prémios.

2.MATERIAIS E METODOS

2.1 Veiculos selecionados

Para construgdo do protétipo do Autocheck foram selecionados 17 modelos
de veiculos'!, os quais correspondem aos 10 modelos de carros novos e usados
mais vendidos e emplacados no ano de 2018, conforme Tabela 1 (UOL, 2019) e
(AUTOO, 2019).

Os dados dos diversos codigos da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmi-
cas (Fipe) pertencentes a uma mesma marca/modelo também foram agrupados
por similaridade em subgrupos de modelo, conforme classificagdo adotada pelo
Autoseg. E importante destacar que, por exigéncia legal'?, os fabricantes de vei-
culos registram uma série de codigos distintos para veiculos de mesmo modelo
que possuem sutis diferencas entre si, como de poténcia, cilindros, cilindrada,
quantidade de portas, quantidade de valvulas etc. Ao invés de tratar separada-
mente cada uma dessas versdes, os dados foram tratados para os modelos e sub-
grupos de modelo sugeridos no Autoseg.

Veiculos Novos Veiculos Usados

Chevrolet Onix Volkswagen Gol
Hyundai HB20 Fiat Uno
Ford Ka Fiat Palio
Volkswagen Gol Ford Fiesta
Chevrolet Prisma Chevrolet Celta
Volkswagen Polo Fiat Strada
Renault Kwid Chevrolet Corsa
Fiat Strada Volkswagen Fox
Fiat Argo Fiat Siena
Jeep Compass Ford Ka

Os dados extraidos compreendem os anos de 2012-2019, sendo que os anos
de 2012 a 2018 sdo utilizados para fins de modelagem estatistica dos prémios,
reservando-se o ano de 2019 para testar as estimativas produzidas pelo modelo*.

2.2 Sobre o Autoseg
Desde o ano de 2006, a partir de arquivos enviados semestralmente pelas
companhias seguradoras, a Susep disponibiliza dados estatisticos do seguro de

11 A partir da relagdo dos 10 modelos de carros novos e usados mais vendidos e emplacados no
ano de 2018 (UOL, 2019) e (AUTOO, 2019).

12 Cf. Resolugdo Contran n° 916, de 28 de marco de 2022.

13 Até agosto de 2022, os ultimos dados disponibilizados no Autoseg ainda eram do 1°
semestre de 2020, fazendo com que 2019 seja o ultimo ano com dados anuais fechados.

automoveis, referentes a apolices vigentes e sinistros ocorridos. Além de uma
ferramenta para consulta online, a Susep também disponibiliza os arquivos de
dados para download (SUSEP, 2020).

A Susep segrega os dados de exposicao, prémios, sinistros e categoria tarifa-
ria para os modelos de veiculos e cada ano de modelo' em trés tabelas, as quais
sao classificadas pelas seguintes chaves:

e Regido, sexo ou faixa etaria;
e CEP;
e Municipio.

Os dados brutos do Autoseg nao individualizam cada apdlice, mas sim
agrupam os dados até certo nivel, ndo sendo possivel associar as trés tabelas
plenamente entre si. Excetuando as tabelas com CEP e municipio, para as quais
¢ possivel estabelecer uma associagao, a tabela de regido, sexo e faixa etaria esta
dissociada das demais; por exemplo, ndo é possivel saber o sexo ou a faixa etdria
dos condutores de determinado modelo em um municipio, mas tdo-somente
para uma regidao'.

2.3 Sobre o RStudio Shiny

O Shiny é um produto da RStudio que permite criar aplicativos interativos
para a web diretamente do R (R CORE TEAM, 2021). Os aplicativos podem ser
hospedados de forma independente em paginas na Internet ou incorporados a
documentos R Markdown em html. Para a hospedagem do protétipo do Auto-
check, optou-se pela licenga gratuita do shinyapps.io, a qual possui uma limi-
tacao de 25 horas mensais de processamento, mas é escalavel para até 10.000
horas mediante pagamento.

2.4 Teoria da Credibilidade

O principio do seguro alicerca-se na coletividade: individuos transferem
seus riscos a uma seguradora mediante o pagamento de um prémio, formando,
assim, um grupo de segurados'®. A coletividade é fundamental para a sustenta-
bilidade de uma carteira de seguros pois alguns individuos, por for¢a do acaso,
serdo acometidos por perdas enquanto outros nao; é o montante de recursos
aportados pelo grupo que possibilitard o pagamento das indenizagdes aos desa-
fortunados.

Como a experiéncia individual de sinistros para cada apdlice, na pratica, cos-
tuma ser limitada e a quantidade de sinistros ocorridos geralmente é pequena,
torna-se impraticavel produzir estimativas precisas do prémio considerando-se
somente a experiéncia de cada individuo (BUHLMANN; GISLER, 2005). Desta

14 A Susep detalha o veiculo segundo sua marca, modelo, versio e ano, usando a mesma
codifica¢do da Fipe. Neste trabalho, serdo analisados 17 modelos, mas é importante destacar
que para cada modelo de veiculo hd uma série de versdes disponiveis.

15 A Susep estabeleceu uma divisdo do Brasil em 41 regides, as quais agrupam municipios
proximos — ndo necessariamente contiguos — por aparente similaridade de risco.

16 Risco nada mais é do que uma perda aleatoria futura, a qual necessita ser traduzida em
termos financeiros, de alguma forma. Até mesmo uma vida, considerada sem preco, precisa ser
traduzida em termos monetdrios para fins de um seguro.
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maneira, a saida é agrupar os individuos por similaridade de risco, construindo
grupos homogéneos nos quais se acredita que todos comungam de um mesmo
comportamento, facilitando a estimagdo de prémios com maior precisdo para o
grupo todo, uma vez que a quantidade de individuos é maior. Ocorre que, se de
um lado dispor de mais observagdes produz estimativas estatisticamente mais
confiaveis, de outro lado a medida que individuos sdo agrupados para forma-
rem grupos maiores, perde-se cada vez mais a homogeneidade entre eles. Desta
maneira, as experiéncias individual e coletiva para cada risco devem ser combi-
nadas para uma tarifagido mais justa e adequada (BUHLMANN; GISLER, 2005).

A Teoria da Credibilidade estuda formas de combinar a experiéncia indivi-
dual com a experiéncia coletiva, com o intuito de estimar com mais qualidade
os prémios para um determinado risco. A ponderacéo atribuida a experiéncia
individual é denominada fator de credibilidade (w), dependendo do nimero de
observagdes do individuo e da relagao entre a variabilidade individual e a coleti-
va (BUHLMANN; GISLER, 2005). A equagio 2.1 apresenta como o prémio in-
dividual (P™) e o prémio coletivo (P*) sdo combinados e ponderados pelo fator
de credibilidade para resultar no prémio de credibilidade ().

(2.1)

Designando um determinado perfil de risco 6, tendo que o prémio é uma fun-
¢ao desse perfil, ou seja, p(0) e os valores dos sinistros em um determinado perio-
do de tempo t sdo designados por X, o prémio individual ¢ dado pela equagdo 2.2:

P = F[X,116] = u(6) (22

E razodvel supor que, condicionado ao perfil de risco X, |6, os sinistros sdo
independentes e identicamente distribuidos. O prémio individual a ser cobrado
no instante de tempo #+1 é dado pelo valor esperado de X |6 e, por ser uma
esperanca condicional, sabe-se que esta é uma variavel aleatoria. Assim, o pré-
mio coletivo (que congrega todos os grupos de riscos de uma carteira) é obtido

pelo valor esperado dessa variavel aleatdria (equagédo 2.3):
POl = E[E(X,4410)] = E[u(0)] = ny (23)

Considerando a experiéncia do atuario e apds a observagdo dos dados, com
respeito a uma fungao de perda quadratica, a estimativa de Bayes para o prémio
individual é dada pela esperanca a posteriori do prémio individual:

pered = Elu(0)|xy, ..., x,] (2.4)

Desta maneira, a obten¢ao do prémio de credibilidade envolve o acesso a distri-
buigdo a posteriori de u(6)| , .0 que nem sempre é facil de ser realizado. Ha manei-
ras de aceder ao valor esperado da distribuicdo a posteriori por aproximagao linear
de via modelos lineares de credibilidade, especificando somente alguns parametros
sob determinadas hipdteses e construindo estimadores, sem estabelecer modelos de
probabilidade a priori para 6, conforme proposto por Bithlmann (BUHLMANN,
1965). Contudo, uma maneira mais rica para solucionar o problema ¢ realizar a com-
pleta especificacdo de parametros, conforme introduzido na subsegdo a seguir.

2.5 Modelo de Biihlmann-Straub

O modelo de Biithlmann-Straub surge como uma extensao ao modelo de Biihl-
mann. No modelo de Bithlmann, em uma carteira com i=1,...,m grupos de risco,
dispde-se de observagdes ao longo do tempo t=1,...,n, para cada um dos grupos
de risco 8, sendo o sinistro denotado por (BUHLMANN; GISLER, 2005).

As hipoéteses para o modelo de Bithlmann sao:

e Carteira de seguros balanceada: cada grupo de risco 6, possui a mesma quantida-
de de unidades expostas ao risco.

e X, |0, sdo independentes e identicamente distribuidos, com distribui¢ao caracte-
rizada por E(X |0) = u(0) e Var(X |0)=0* (), para i=1,...,m riscos;

e u(0,) ~&(@)com E(u(0,))=u, e Var(u(6))=7".

Segundo o modelo de Bithlmann, os individuos pertencentes a um mesmo
grupo de risco 0i sdo supostos similares entre si e o parametro 02 (8i) represen-
ta a variancia dos sinistros dentro de um determinado grupo. Ja o parametro
7% é interpretado como sendo a variancia entre os grupos de risco, bem como o
parametro y, representa um nivel médio de sinistro comum a todos os grupos,
ou seja, equivalente ao prémio coletivo.

A hipotese de carteira balanceada no modelo de Biithlmann ¢ bastante forte
e nem sempre é observada, o que motiva uma alteragdo deste modelo. Surge,
entdo, o modelo de Bithlmann-Straub (BUHLMANN; STRAUB, 1970), o qual
insere uma medida de volume de unidades expostas ao risco (v,) para cada gru-
po 6, (BUHLMANN; GISLER, 2005).

No modelo de Bithlmann-Straub, utiliza-se o valor do sinistro agregado S,
ponderado por uma unidade de volume v, ambos associados ao grupo de risco
i no periodo de tempo t, fazendo com que X, =S4, . Assim, no fundo, tem-se
uma taxa de prémio advinda de uma razao de perda, ou uma razao de sinistro.
As demais hipdteses do modelo de Bithlmann sao mantidas idénticas no mode-
lo de Biithlmann-Straub.

A completa especificagdo do modelo de Bithlmann-Straub ¢ realizada ao se
estabelecer modelos de probabilidade para todos os pardmetros e quantidades
aleatdrias envolvidos. Uma forma de compreender como é feita a completa
especificagdo de um modelo de Bithlmann-Straub é por intermédio de um
exemplo, o que é apresentado na préxima se¢do com o caso real do estudo do
presente trabalho.

2.6 Modelagem para o Protétipo via Modelo de Bithlmann-Straub sob
abordagem Bayesiana

As subsecdes a seguir apresentam as especificagdes dos modelos de seve-
ridade dos sinistros, frequéncia de sinistros e a combinacdo entre frequéncia-
-severidade.

E importante destacar que para cada uma das coberturas de seguro'” ¢ ajus-
tado um modelo separadamente dos demais, presumindo-se que cada cobertura
comporta-se de maneira independente.

17 Roubo/furto e incéndio, colisdo parcial, colisdo perda total e outras coberturas.
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Também, foi assumido que cada um dos 17 modelos de veiculo do presente
estudo corresponde a uma carteira. Ou seja, quando se fala em prémio coletivo,
fala-se do prémio que engloba todos os veiculos de um determinado modelo,
sendo os grupos de risco construidos a partir da combinagao de variaveis de um
mesmo modelo de veiculo, como: subgrupo do modelo, idade do veiculo, sexo
do condutor, sua faixa etaria e regido de circulagao. Logo, a quantidade de gru-
pos de risco varia de acordo com cada um dos 17 modelos de veiculos e tam-
bém para cada cobertura, em fun¢ao dos agrupamentos propostos.

Os modelos de Bithlmann-Straub propostos neste trabalho devem ser inter-
pretados tendo-se em mente que o modelo de veiculo e a cobertura estio fixa-
dos. Com isso, considerando que o protétipo contempla 17 modelos de veiculos,
cada um deles com 4 coberturas e que ha duas varidveis de interesse (frequéncia
e severidade), foram ajustados 136 modelos de Bithimann-Straub para os dados
de 2012-2018, sendo que as amostras das distribui¢des a posteriori para os para-
metros de cada modelo foram obtidas por simulagao via métodos de Monte Car-
lo via Cadeias de Markov (MCMC) utilizando-se a biblioteca RStan do R.

2.6.1 Modelo para Severidade

Inicialmente, define-se a razdo de indenizagdes X, como sendo a relagio
entre o total de indenizagdes S, ponderada pela frequéncia de sinistros v, em
determinado grupo de risco e ano. Ou seja, Xic = S;:/vi representa a severidade
de um sinistro, dado que ele ocorreu.

A partir da analise exploratoria realizada, e de forma generalizada para os
diversos modelos de veiculos e coberturas estudadas, constatou-se que a distri-
bui¢do X,|6; possui aspecto assimétrico positivo, quando fixado um modelo de
veiculo e uma cobertura, sugerindo a adogdo de modelos que deem conta dessa
assimetria.

Tomando-se a variavel Yi|6; = log (X:18;), realizaram-se testes de hipoteses de
Shapiro-Wilk de normalidade sobre a variavel Yi|6:, de forma a testar se ha evi-
déncias suficientes para rejeitar o modelo normal para Y;,|6;. Os resultados dos
testes'® conduziram amplamente para a ndo rejeicdo da normalidade para Y 16;, o
que leva a decisdo de que ndo hd evidéncias fortes o suficiente para concluir que
a adogdo de um modelo lognormal para y, |9, ndo seja plausivel. Assim, conside-
rou-se que: Xl ~LN (u(8).v;'0*®)) e, de forma equivalente, "/é~¥ (k@d.vi'o* @),

Na andlise exploratoria, viu-se que a variancia dentro de cada grupo de risco
o’ (0 aparenta ter diferengas quando se compara os diversos grupos. Contu-
do, ndo se consegue extrair com facilidade sobre como cada grupo de risco esta
associado com essas diferengas de variancia (dentre os diversos veiculos e as
diversas coberturas), o que dificulta sobremaneira uma modelagem que con-
sidere variancias distintas em cada grupo de risco'®. Com isso, assumiu-se que
0’ (8,) = o’ ou seja, que a variancia é a mesma para todos os grupos de risco.

18 Ao nivel de significAncia de 5%.

19 Para modelar cada grupo de risco com variéncia distinta, adiciona-se um novo vetor
paramétrico ao modelo, de dimensao igual a quantidade de grupos de risco em cada cobertura,
que tem a finalidade de governar sobre como é o aspecto da variancia de cada grupo. Ocorre
que ha determinados modelos de veiculos, para determinadas coberturas, que hd dezenas de
grupos de risco distintos, o que dificultaria sobremaneira a especificagdo de tantas constantes
em tal vetor.

Dentro do modelo, a variancia aparece multiplicada pelo inverso do volume de
unidades expostas em cada risco i e ano ¢ observado, fazendo com que grupos
de menor volume tenham maior incerteza.
Um modelo de Bithlmann-Straub para Y;|6; = log (X;:|6;) poderia ser assim

estabelecido:

(2.5)

(2.6)

(2.7)

(2.8)

T~ U[0,kp] (2_9)

Ocorre que nesse modelo enunciado presume-se que a média da severidade
(8, para cada grupo de risco, ¢ oriunda de uma mesma distribuigao de pro-
babilidade sem qualquer dependéncia temporal, o que nao parece ser razoavel
para o problema em estudo.

A anilise exploratoria revelou que, com o passar dos anos e para diversos
modelos de veiculos, grupos de risco e coberturas, a severidade tem uma apa-
rente tendéncia de crescimento com o passar do tempo, muito provavelmente
justificada pela inflagdo sobre servicos de reparos, pecas automotivas e altera-
¢des macroecondmicas que afetam o valor dos veiculos®.

Assim, uma modifica¢ao ao modelo de Bithlmann-Straub é proposta, fazen-
do com que a média u(0,) passe a ter influéncia temporal e também visualize o
nivel do ano anterior, tornando-se y,(0,). A introdugdo de um fator de cresci-
mento [3,(6.), dependente do tempo ¢ e do grupo de risco i, possibilita que a mé-
dia da severidade atualize-se com um comportamento de aumento ou queda,
com o passar dos anos, sendo possivel também fazer estimativas sobre 3,(6).
Ademais, o fator de crescimento também tem sua variancia ponderada pelo vo-
lume v, fazendo com que haja maior incerteza sobre $,(6.) em grupos de menor
volume, enquanto em grupos volumosos haja maior precisdo sobre ele.

O modelo de Bithmann-Straub modificado ¢é descrito pelas seguintes relagdes:
(2.10)
(2.11)
(2.12)
(2.13)
(2.14)
(2.15)
T~ U0, ko] (2.16)

20 Muitas apolices de seguro auto sdo indexadas pelo valor do veiculo segundo a Tabela Fipe,
que nada mais é do que uma avaliacdo média do carro a valores de mercado, sujeita, portanto,
ao cendrio econdmico do pais. E bastante usual que veiculos depreciem com o passar do tempo
mas, nos recentes anos, fendmeno contrario tem sido observado: os veiculos tém mantido seu
valor ou até mesmo se valorizado (UOL, 2021).
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O valor esperado de ¢ dado pela equagdo 2.17:

Elue (BN Yirs s Viel = E[e—1(80) + Be (8D Yirs s Ve

Elp (O01Yins o Yiel = Elpe—1 (O Yir, s Yie1] + ELB (BN Y11, o Vi (2.17)

A excegdo dos modelos de veiculos Fiat Argo, Jeep Compass e Renault Kwid,
os demais veiculos possuem observag¢oes disponiveis para o periodo de 2012-
2018 nos diversos grupos de risco e, com isso, preferiu-se adotar distribuicoes
vagas a priori para os parametros®' 4o(6:), By, 0 e 7 . Para as priori vagas, conside-
rou-se que a,=0eb=c,=k,=10°.

Para os modelos de veiculos Fiat Argo, Jeep Compass e Renault Kwid, ha
somente uma unica observacdo referente ao ano de 2018, pois estes modelos
de veiculos eram recém langados a época. Com isso, especificamente para eles,
foi necessario introduzir crencas a priori sobre os parametros p,(8,), fo, s e T as
quais, naturalmente, variam em func¢do de cada modelo de veiculo e também da
cobertura (pois a severidade é associada ao valor do carro).

Inicialmente, reduziu-se a incerteza sobre f,, o e 7, e ao estabelecer ¢, = 1
e k, = 30, com conhecimento advindo da modelagem de outros modelos de
veiculos. Quanto aos valores de a, e b, que controlam a distribuigo a prio-
ri para #0(8;), aplicou-se um procedimento que leva em conta os valores de
comercializacdo dos veiculos 0 km no més de referéncia de dezembro/2018
(FIPE, 2018), uma vez que as coberturas contra roubo/furto, incéndio e colisdo
com perda total geralmente levam ao pagamento de indenizagdes da ordem do
valor do veiculo; ja para colisao parcial e outras coberturas, especulou-se que
as indenizagdes girariam em torno de 20% a 7%, respectivamente, dos valores
dos veiculos 0 km. Os parametros a, e b, das distribui¢des a priori para p(6;)
estao sumarizados na Tabela 2.

Tabela 2. Parametros a, e b, da distribuicao a priori para #o(6:),

Cobertura Modelo a, b,
Fiat Argo 10,76 0,061
Roubo/furto + Incéndio Jeep Compass 11,86 0,061
Renault Kwid 10,38 0,061
Fiat Argo 9,15 0,135
Colisao parcial Jeep Compass 10,25 0,135
Renault Kwid 8,77 0,135
Fiat Argo 10,76 0,061
Colisao perda total Jeep Compass 11,86 0,061
Renault Kwid 10,38 0,061
Fiat Argo 8,10 0,135
Outras coberturas Jeep Compass 9,20 0,135
Renault Kwid 7,72 0,135

A partir da geragao de amostras a posteriori para Y, o retorno as indeniza-
¢oes ponderadas por unidade de frequéncia é realizado por X, |6, = exp(Y, |0.).

21 As simulagbes foram todas realizadas sobre a variavel .

O fator de credibilidade w, para cada grupo de risco pode ser calculado pelo
rearranjo da equagdo 2.1:

_ Picred _ Picol

w; = (2.18)

ind col
P —p;

2.6.1.1 Modelo para Frequéncia

Considerando a distribui¢do Poisson para o numero de sinistros N,, condi-
cionando-se a um determinado grupo de risco 6, admite-se que os N, |0, sao
independentes, ou seja, fixado um determinado grupo de risco, a quantidade de
sinistros entre os anos observados ¢ independente*. Como a distribui¢ao Pois-
son caracteriza-se por ter média e variancia iguais ao valor de seu pardmetro
indexador, tem-se que:

E[Ny|8;] = Var|Ny|8;] = Aj; = v, A(8;) = vy 408, (2.19)

A reparametrizagao acima indica o seguinte: a taxa anual da frequéncia de
sinistros, em um grupo de risco e no ano, ¢ controlada pelo volume de unida-
des expostas ao risco , por um nivel comum a todos os grupos de risco e por
um parametro que depende do grupo de risco considerado.

O modelo para a frequéncia é especificado da seguinte forma:

Ny ~ Poi(4;) (220)
A =g A(0) = ve b (2.21)
8; ~ Gama(8y, 65) (2.22)
Ay ~ Gama(ag, by) (223)

Da mesma forma que no modelo de severidade, os veiculos Fiat Argo, Jeep
Compass e Renault Kwid tiveram crengas a priori inseridas sobre os parametros
0. e A, as quais diferenciam-se para cada cobertura®, uma vez que esses veicu-
los s6 possuem observagao para o ano de 2018. Os valores de a e b, para suas
priori estao apresentados na Tabela 3; para estes veiculos, também se reduziu a
variancia a priori para 6, tomando-se 6 = 0,1.

Os demais modelos de veiculos foram modelados com distribui¢des vagas a
priori para os parametros 6, e A, tomando-se 6, =a = b, = 0,001.

22 Em outras palavras, neste modelo, o fato de haver muitos sinistros no ano nao condiciona o
que ird ocorrer no ano , sendo e dois anos dentro do periodo observacional dos dados.

23 Utilizado conhecimento a priori, obtido dos demais modelos de veiculos, sobre qual a
localizagao e dispersao da frequéncia de sinistros ponderada pela unidade de volume, em cada
cobertura. Pex., as frequéncias de colisdo parcial ou do acionamento da assisténcia 24 horas
costumam ser bem maiores que as frequéncias de colisdo com perda total ou de roubo/furto.
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Tabela 3. Parametros a e b da distribuicdo a priori para )\0 dos veiculos Fiat Argo, Jeep Compass
e Renault Kwid.

Cobertura a, b,
Roubo/furto + Incéndio 1 100
Colisao parcial 1 10
Colisao perda total 2 500
Outras coberturas 3 20

A partir da frequéncia de sinistros N, e da quantidade de veiculos expos-
tos v, em cada ano e grupo de risco, tem-se qual a frequéncia de sinistros por
unidade de volume F, = N_ /v , sendo que as amostras a posteriori para \(6.)
indicam o prémio de credibilidade para a frequéncia ponderada pelas unidades
expostas a risco.

O fator de credibilidade w, para cada grupo de risco i é calculado pela equa-
¢ao 2.24:

—_Y
Wi = Fﬁ_g (2.24)

Da mesma forma que ocorre no modelo para severidade, grupos de risco de

menor volume possuirdo menor fator de credibilidade, ou seja, o prémio coleti-

vo entra com maior peso no calculo dos prémios de credibilidade.

2.6.2 Modelo para Frequéncia-Severidade

Como o escopo do protdtipo ¢ apresentar estimativas de prémios a um inte-
ressado em seguro, o interesse ultimo reside na estimagdo do prémio frequéncia-
-severidade, pois ¢ ele que constituird o prémio de risco considerado para fins
de precifica¢do a um segurado, trazendo uma medida da razao entre o montante
esperado de sinistros para cada unidade exposta ao risco. Em termos simples:

Sinistros [_] Frequéncia  Sinistros
Expostos Expostos  Frequéncia

(2.25)

Formalizando a equagdo 2.25, a partir dos prémios de credibilidade obtidos
das amostras a posteriori para a frequéncia ponderada pelo volume A(6,) e para
a severidade (6, o prémio de frequéncia-severidade para um determinado
grupo de risco i = 1,...,m pode ser determinado por:

PETe(6;) = E|A(8:)] - E|u.(6:)] (2.26)

A equagdo 2.26 reproduz o modelo do risco coletivo anual enunciado na
Teoria do Risco, onde se utiliza o conceito de risco agregado em uma carteira
(FERREIRA, 2010). No caso do presente trabalho, as previsoes estdo sendo rea-
lizadas para o ano t = 2019. Para o calculo do prémio de frequéncia-severidade
na equagao 2.26, adotam-se as amostras das distribui¢oes a posteriori simuladas
para o ano t = 2018. Para a frequéncia, tem-se que E[2(8;)|¥:z012, -+ Yizo1s] (distri-
buigao a posteriori no ano de 2018) desempenha a previsao para o ano de 2019.

Ja para o caso da severidade, e por intermédio da equagdo 2.17, faz-se com que
a distribuigdo a posteriori para 1(6)]y,,....y, € B,(0)]y,,....y, em t = 2018 desem-
penhem papel de distribuigao a priori em t = 2019, somando-as para se ter uma
previsdo para a severidade em 2019.

Destaca-se que a média de uma distribui¢do a posteriori corresponde ao es-
timador de Bayes com respeito a uma func¢éo de perda quadratica (DEGROOT;
SCHERVISH, 2012). Nada impede, todavia, que se tomasse a mediana a pos-
teriori** ou ainda quantis a posteriori (como 95% ou 99%) para construgdo das
estimativas do prémio de frequéncia-severidade.

2.7 Variaveis Explicativas

A partir da analise de graficos e tabelas de dados na analise exploratdria, fo-
ram identificadas as variaveis explicativas para comporem a criagdo dos perfis
de risco em cada cobertura de seguro e para cada variavel resposta modelada
(frequéncia ou severidade), as quais sdo apresentadas na Tabela 4.

Tabela 4. Variaveis identificadas na anélise exploratdria para modelagem da frequéncia e
severidade.

Cobertura Frequéncia Severidade

Regido de circulacéo

Subgrupo do modelo

Roubo/furto + Incéndio Subgrupo do modelo Idade do veiculo
Faixa etaria
Faixa etdria
Colisio parcial Sexo Subgrupo do modelo
Subgrupo do modelo Idade do veiculo

Regido de circulacéo

Faixa etdria
Sexo
Colisao perda total Subgrupo do r,*‘°de'°
Subgrupo do modelo Idade do veiculo
Regido de circulacéo
) - Faixa etaria
Faixa etaria
Sexo
Outras coberturas
Sexo Subgrupo do modelo
Regido de circulacao Idade do veiculo

Ou seja, a depender do modelo do veiculo, de qual cobertura e qual variavel
resposta (se frequéncia ou se severidade) estd realizando a modelagem, havera
uma quantidade distinta de grupos de risco para cada caso.

Por exemplo, conforme a Tabela 4, a modelagem da frequéncia de roubo/
furto do Fiat Uno envolve 60 grupos de risco distintos, uma vez que ha 3 niveis
para a regido de circulagao, 4 niveis para o subgrupo do modelo e 5 niveis para
a faixa etaria do condutor.

Cada uma dessas combinagoes, em todos os casos, foi considerada como
sendo um grupo de risco para fins do ajuste dos modelos de credibilidade.

24 Estimador de Bayes com respeito a uma fungio de perda linear.
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2.8 Codificag¢ao dos Grupos de Risco

Em fungédo das coberturas e das varidveis resposta (frequéncia ou severida-
de), ha um conjunto de varidveis explicativas distinto, onde cada uma delas pos-
sui certos niveis, os quais compdem-se para formar um grupo de risco.

Assim, foi adotado um procedimento para codificar e identificar um grupo
de risco no formato , de acordo com a seguinte regra e na seguinte ordem:

G : letra que significa “grupo’;

X € {1,2,3,4}: identifica o subgrupo do modelo do veiculo;

Y € {F,M}. sexo0 do condutor (feminino ou masculino);

Z €{1,2,34,5}. faixa etaria do condutor (respectivamente, de 18 a 25 anos; 26
a 35 anos; 36 a 45 anos; 46 a 55 anos; e acima de 55 anos de idade);

RR € {BR, MR, AR}: risco da regido de circulagdo (respectivamente, baixo, mé-
dio e alto risco), classificados conforme Tabela 5;

I € {A,B,C}: grupo da idade do veiculo (respectivamente, de 0 a 3 anos; 4 a 10
anos; e 11 a 40 anos).

Tabela 5. Classificacdo de risco das regides de circulacdo segundo valor da frequéncia de
sinistros por unidades expostas.

Cobertura Baixo Risco Médio Risco Alto Risco
Roubo/Furto + Incéndio [0;0,005) [0,005;0,010) [0,010;+o0)

Colisao parcial [0;0,05) [0,05;0,10) [0,10;+0)
Coliséo perda total [0;0,005) [0,005;0,0075) [0,0075;+<)

Outras coberturas [0;0,10) [0,10;0,15) [0,15;+o0)

Por exemplo, o cédigo de risco G2ZF3MR para o Ford Fiesta indica que se tra-
ta do grupo Ford Fiesta acima de 1.0, do sexo feminino, com faixa etaria de 36 a
45 anos de idade e numa regido de médio risco. O cédigo G1A para o Volskwa-
gen Gol designa o Volkswagen Gol 1.0 que possui de 0 a 3 anos de idade®.

3.RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da modelagem descrita na se¢do 2.6 e implementada no R, os resultados
produzidos foram alimentados no aplicativo Autocheck?, onde o usuario pode con-
sultar, por intermédio de abas e menus, as estimativas de prémios produzidas para o
ano de 2019 e compara-las com as reais observagdes daquele ano, para um determi-
nado perfil de segurado construido a partir das seguintes variaveis: modelo, subgru-
po do modelo, ano do veiculo, sexo, faixa etaria e regido de circulagdo do condutor.

As subsecdes a seguir apresentam uma discussao sobre os principais resulta-
dos observados com a modelagem estatistica adotada.

25 O nimero que vem imediatamente depois da letra sempre indicara o cédigo do subgrupo
do modelo.
26 https://autocheck.shinyapps.io/autocheck/

3.1 Principais Resultados

O cerne do Autocheck encontra-se na aba “Prémio do Seguro”, onde é exibido
o prémio de credibilidade de frequéncia-severidade, conforme a sele¢ao de perfil
do usuario, incluindo os resultados reais do ano de 2019 para fins comparativos.

A aba “Resultados Globais” apresenta os resultados globais de prémios esti-
mados para os diversos grupos de risco e indenizagdes reais para o ano de 2019,
havendo visualizagdes agrupadas por modelo de veiculo ou por cobertura, apre-
sentando os dados de forma sintética ou detalhada.

As abas “Entenda o Prémio” e “Sobre os Grupos de Risco” tém a finalidade
de explicar aos cidadaos, em linguagem acessivel, como que um prémio de risco
¢ estimado e por que é necessario agrupar os segurados em grupos de risco para
calcular o prémio de um seguro.

Por fim, quanto a usabilidade do Autocheck, é importante destacar que caso
o usudrio faga uma selecao especifica cujo grupo de risco, porventura, ndo pos-
suia nenhuma observagao no periodo 2012-2018 (e, portanto, nao foi possivel
prever um prémio de credibilidade para o ano de 2019), o aplicativo apresenta
o prémio coletivo para o grupo de risco selecionado. Na mesma esteira, quando
um determinado grupo de risco selecionado pelo usudrio ndo possui observa-
¢Oes para o ano de 2019, o Autocheck exibe valores zerados para o ano.

3.2 Avaliag¢ao do Modelo

As Tabelas 6 e 7 apresentam os prémios estimados de frequéncia-severidade
e as indenizagdes observadas no ano de 2019, respectivamente, por modelo de
veiculo e por cobertura de seguro, possibilitando o calculo da sinistralidade
para cada carteira.

Tabela 6. Resultados de prémios estimados, indenizacdes e sinistralidade para o ano de 2019,
sintetizados por cobertura.

Cobertura Prémios (RS) Indenizacoes (R$) Sinistralidade
Roubo/Furto + Inc. 1.411.517.160,32 1.025.599.570,00 0,73
Colisao parcial 1.332.571.142,15 1.124.891.792,00 0,84
Colisao perda total 855.492.103,14 878.793.438,00 1,03
Outras coberturas 478.592.631,12 572.385.602,00 1,20
Total 4.078.173.036,73 3.601.670.402,00 0,88
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Tabela 7. Resultados de prémios estimados, indenizaces e sinistralidade para o ano de 2019,
sintetizados por modelo de veiculo.

Tabela 8. Desempenho das previsées para a frequéncia A(6) considerando intervalos de
credibilidade bilaterais com 95% de probabilidade.

Prémios (RS) Indenizagdes (R$) Sinistralidade
Chevrolet Celta 117.848.439,15 102.592.785,00 0,87
Chevrolet Corsa 156.117.223,47 144.861.335,00 0,93
Chevrolet Onix 428.153.106,45 366.190.184,00 0,86
Chevrolet Prisma 217.285.646,64 215.301.557,00 0,99
Fiat Argo 51.403.975,38 41.691.552,00 0,81
Fiat Palio 331.682.205,41 306.527.942,00 0,92
Fiat Siena 215.225.740,68 209.069.657,00 0,97
Fiat Strada 215.796.293,97 195.067.080,00 0,90
Fiat Uno 205.057.993,61 176.472.526,00 0,86
Ford Fiesta 304.130.477,43 279.893.274,00 0,92
Ford Ka 224.222.964,07 229.290.489,00 1,02
Hyundai HB20 607.327.983,08 456.137.182,00 0,75
Jeep Compass 123.007.845,80 115.467.586,00 0,94
Renault Kwid 46.736.145,26 43.712.432,00 0,94
Volkswagen Fox 392.177.839,29 342.175.427,00 0,87
Volkswagen Gol 339.438.277,70 290.772.362,00 0,86
Volkswagen Polo 102.560.879,34 86.447.032,00 0,84
Total 4.078.173.036,73 3.601.670.402,00 0,88

Cobertura Qtd. Riscos Taxa de Acertos Erros
o 319 (>)
Roubo/Furto + Incéndio 448 22%
29 (<)
.~ . 675 (>)
Colisao parcial 765 10%
11 (<)
o 206 (>)
Colisao perda total 770 43%
230 (<)
98 (>)
Outras coberturas 503 14%
335 (<)
Tabela 9. Desempenho das previsées para a severidade p (6) considerando intervalos de
credibilidade bilaterais com 95% de probabilidade.
Cobertura Qtd. Riscos Taxa de Acertos Erros
1(>)
Roubo/Furto + Incéndio 77 99% @
- (<
- . -(>)
Colisao parcial 77 87%
10 (<)
- -(>)
Colisao perda total 76 96%
3(<)
31 (>)
Outras coberturas 734 89%
48 (<)

O detalhamento de cada cobertura nos modelos de veiculos encontra-se na
aba “Resultados Globais” enquanto os resultados obtidos para os grupos de ris-
co dentro de um determinado modelo de veiculo e cobertura estdo disponiveis
na aba “Prémio do Seguro” do Autocheck.

Com as amostras das distribuigdes a posteriori dos prémios de frequéncia e de se-
veridade no ano de 2018, as quais servem de previsao para o ano de 2019, é possivel
calcular intervalos de credibilidade e verificar se eles contém, ou ndo, Com as amos-
tras das distribuigoes a posteriori dos prémios de frequéncia e de severidade no ano
de 2018, as quais servem de previsao para o ano de 2019, é possivel calcular interva-
los de credibilidade e verificar se eles contém, ou néo, o valor das observacdes do ano
de 2019. As Tabelas 8 e 9 sumarizam a taxa de acertos dos intervalos de credibilidade
considerando todos os grupos de risco simulados, indicando também se o modelo
superestimou ou subestimou o valor dos prémios nos casos em que o intervalo de
credibilidade ndo conteve a observagao do ano de 2019. Nas referidas tabelas, erros
com sinal (>) indicam a quantidade de previsoes erradas superestimadas; simbolos
(<) indicam a quantidade de previsdes erradas aquém do intervalo de credibilidade.

3.3 Discussao Global dos Resultados

Pode-se afirmar que a modelagem proposta foi bastante satisfatoria para
tarifar os prémios de risco para o ano de 2019 dos veiculos em estudo, a
partir dos dados publicos do Autoseg.

Para todas as carteiras construidas a sinistralidade em 2019 concentrou-se
majoritariamente em torno de 1,00, denotando que as previsdes situaram-se
proximas aos reais valores das indeniza¢des que viriam a ocorrer em 2019.

Por se tratar de prémio de risco, ¢ importante destacar que a sinistralida-
de, neste caso, deve situar-se em torno da unidade, sem estar muito distante
dela, seja aquém ou além. Isto porque o prémio de risco, por definigdo, cor-
responde ao valor esperado dos sinistros e, assim, prémio de risco e indeni-
zagOes observadas devem aproximar-se em um bom processo de estimagao.

Sobre os resultados do modelo de frequéncia, sua taxa de acertos, quando
se leva em conta os intervalos de credibilidade, foi consideravelmente baixa,
conforme se vé na Tabela 8. Acredita-se que o baixo desempenho do modelo
de frequéncia (sob o critério dos intervalos de credibilidade) deve-se ao fato
de que o parametro A(8,) foi modelado sem influéncia temporal, sendo o
volume de unidades expostas a risco a tnica influéncia temporal que ataca
o pardmetro, controlador da taxa de ocorréncia de sinistros. Além disso, o
modelo de frequéncia foi construido sobre um modelo de Poisson, onde a
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média e variancia sao iguais. Ocorre que a frequéncia de sinistros costuma
ser baixa, puxando a reboque a variancia para valores baixos. Assim, os
intervalos de credibilidade tém uma menor amplitude, o que aumenta as
chances de nao incluirem a observag¢ao do ano de 2019 em suas previsdes.
Espera-se que ao incluir uma influéncia temporal sobre o parametro A(6,)
e propor modelagens alternativas ao modelo Poisson, a taxa de acertos dos
intervalos de credibilidade deve melhorar.

Também, nos modelos ajustados, foi adotada a regiao de circulagdo como
variavel explicativa para a frequéncia de sinistros, uma vez que foram cons-
tatadas inconsisténcias cadastrais nas tabelas de municipio e CEP do Auto-
seg, as quais dificultaram a implanta¢do de um modelo espacial de forma
mais granular quanto a localizagdo das apolices. Acredita-se que com a cor-
re¢do dessas inconsisténcias e a desagregacao das regides de circulagao em
municipios ou CEP, o modelo também pode ter um melhor desempenho em
suas estimativas.

De forma geral, o modelo de frequéncia na cobertura de roubo/furto e
incéndio acabou superestimando a ocorréncia desses sinistros, enquanto
o modelo nas outras coberturas (assisténcia 24 horas etc.) subestimou sua
frequéncia. Porém, no computo de todas as coberturas em uma apdlice de
um mesmo veiculo, um efeito acabou compensando o outro e gragas aos
bons resultados da modelagem para a severidade, o prémio frequéncia-
-severidade para um veiculo apresentou bons resultados. Registra-se, assim,
que a modelagem de frequéncia de sinistros dessas duas coberturas pode ser
aprimorada, levando a melhores resultados especificamente para elas e, con-
sequentemente, para o prémio de uma apolice de um veiculo que abarque
todas as coberturas.

4. CONCLUSOES

O objetivo pretendido por este trabalho foi alcangado: precificar pré-
mios de risco para seguros de automovel a partir de dados publicos e dis-
ponibilizar um protétipo de aplicativo para consulta das informagdes.

De forma geral, os modelos de credibilidade bayesianos de Bithlmann-
-Straub ajustados com dados de 2012-2018 foram capazes de prever de
forma bastante satisfatoria o valor esperado das indenizagdes para o ano de
2019 nos 17 modelos de veiculos estudados, demonstrando o poder desses
modelos.

A abordagem bayesiana trouxe riqueza as analises realizadas, possibili-
tando a construgdo de intervalos de credibilidade e realizacao de previsoes
de forma mais inteligivel, facilitando também o processo de modificagao
do modelo de Bithlmann-Straub (no caso da severidade) sem a necessidade
de ter que deduzir complexas expressdes matematicas para estimadores e
investigar suas propriedades, o que nem sempre é uma tarefa trivial. Tam-
bém, a abordagem bayesiana possibilitou o contorno a questdes de escassez
de observagdes no caso da modelagem de veiculos novos, permitindo a
combinagdo de crencas externas aos dados para produzir melhores estima-
tivas.

Conclui-se que a modelagem estatistica proposta e o Autocheck como
ferramenta para consulta de prémios tém potencial para serem estendidos
a todos os veiculos segurados no Brasil, entregando a sociedade infor-
magoes relevantes que auxiliem os cidadaos no processo de avaliacao de
precos das seguradoras e no conhecimento da ciéncia atuarial por tras da
tarifacao de seguros.

A abertura do c6digo do Autocheck e sua inser¢do em um ambiente de
desenvolvimento colaborativo permitira que atudrios e estudantes de Ci-
éncias Atuariais de todo o Brasil possam propor e divulgar metodologias
alternativas para a modelagem de prémios de seguro auto a partir de dados
publicos, contribuindo para o aprimoramento das praticas atuariais e permi-
tindo um saudavel intercambio de conhecimento na comunidade atuarial.
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Fernanda Junges Leonardo Baltazar

PRECIFICACAO DE PLANOS DE SAUDE: UMA
ANALISE DE EFICIENCIA DE DIFERENTES
METODOLOGIAS DE CALCULO

RESUMO

O Mercado de Saude Suplementar tem apresentados ao longo dos tltimos 20 anos uma
redugdo no numero de Operadoras de Satide devido a insolvéncia. Existem vérios riscos
que podem levar a este fator, e um dos principais ¢ o risco de precificagao. Tendo isto em
vista, o presente estudo buscou analisar a eficiéncia de diferentes métodos no calculo de
precificagdo de planos de saude suplementar. Para realizar as precificagdes, foram utili-
zados os métodos de simulagdes de Monte Carlo, Teoria do Risco Coletivo e Teoria da
Credibilidade. A amostra utilizada neste estudo é de uma operadora de planos de saude do
estado do Rio Grande do Sul, com base no periodo de 2015 a 2021. O estudo utilizou os
dados de um ano para a projegao de custos do ano seguinte, considerando o prémio ideal
para uma sinistralidade meta de 70%. O estudo constatou que a Teoria da Credibilidade
apresentou a maior eficiéncia para os calculos de precificagao de planos de satude, dentre os
trés métodos analisados, para a amostra utilizada. Os resultados encontrados apresentam
contribui¢do para o meio académico, para a area atuarial e principalmente para o mercado
de satde suplementar.

Palavras-chave: Satde Suplementar; Simulagdo de Monte Carlo; Teoria do Risco Coletivo;
Teoria da Credibilidade; Ciéncias Atuariais.

PRICING HEALTH PLANS: AN EFFICIENCY ANALYSIS OF DIFFERENT
CALCULATION METHODOLOGIES

The Supplementary Health Care Market has presented over the last 20 years a reduction in
the number of Health Insurance Companies due to insolvency. There are several risks that
can lead to this factor, and one of the main ones is the pricing risk. With this in mind, the
present study sought to analyze the efficiency of different methods in calculating the pricing
of supplementary health plans. To perform the pricing, Monte Carlo simulations, Collective
Risk Theory, and Credibility Theory methods were used. The sample used in this study is
from a health insurance carrier in the state of Rio Grande do Sul, based on the period from
2015 to 2021. The study used data from one year for the projection of costs for the following
year, considering the ideal premium for a target claim rate of 70%. The study found that the

Credibility Theory presented the highest efficiency for the calculations of pricing of health
plans, among the three methods analyzed, for the sample used. The results found present a
contribution to the academic environment, to the actuarial area, and mainly to the supple-
mentary health market.

Keywords: Supplementary Health; Monte Carlo Simulation; Collective Risk Theory; Cred-
ibility Theory; Actuarial Science.

1. INTRODUCAO

De acordo com a Constitui¢do Brasileira, “a satide é direito de todos e dever
do Estado”, porém o Sistema Unico de Saude (SUS) vem enfrentando problemas
em sua rede de servigos e remuneragdo de seus funciondarios (FIGUEIREDO,
2021). Em fungao disto, a busca por Planos de Saide Suplementar vem se forta-
lecendo, percebendo-se, assim, a grande necessidade deste ramo (PAIM, 2018).

O mercado de saude suplementar, que se refere a operacao de planos priva-
dos de assisténcia a satde, comecou o seu desenvolvimento no Brasil nos anos
1960 e desde entdo sempre esteve em crescimento (CELLA, 2019). Em dezem-
bro de 2000, aproximadamente 30,9 milhées de beneficidrios estavam cobertos
por planos de saude de assisténcia médica, sendo destes, cerca de 13,8 milhdes
referentes a planos Coletivos Empresariais (ANS, 2022). Jd em relagao a dezem-
bro de 2021 pode-se verificar um aumento de aproximadamente 60% de benefi-
cidrios, totalizando 48,9 milhdes de beneficiarios, dos quais 33,6 milhoes provi-
nham de planos Coletivos Empresariais (ANS, 2022). Apesar disto, a populagdao
Brasileira que esta coberta por planos de Satide Suplementar representa apenas
22,98% do total estimado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em dezembro de 2021.

Mesmo com o crescimento do nimero de beneficidrios no mercado de sat-
de suplementar, o nimero de operadoras de planos de saude (OPS) apresentou
reducdo ao longo dos anos, passando de 2.037 operadoras médico-hospitalares
em operagdo em dezembro de 2000 para 696 em junho de 2022 (ANS, 2022). A
insolvéncia é considerada um dos principais motivos para a redugdo no nimero
de OPS nos tltimos 20 anos, devido a tendéncia de crescimento da sinistrali-
dade (ARAU]JO; SILVA, 2018). A explicacdo para este fendmeno no mercado
de saude suplementar ndo se concentra em apenas uma causa, mas em varios
fatores em conjunto que diminuem as receitas das empresas e promovem o au-
mento dos custos assistenciais. Dentre estas causas, sobressaem-se a transi¢ao
demogrifica, reajuste dos valores de mensalidade e a precificagdo adequada dos
planos de assisténcia a saide (SA; MACIEL JUNIOR; REINALDO, 2017). Neste
ambito, pode-se perceber que a insolvéncia esta condicionada a diversos riscos,
em especial aos riscos atuariais.

O gerenciamento do risco atuarial tem como objetivo assegurar os padroes
de seguranca econdmico-financeira, com fins especificos de preservar a liqui-
dez, a solvéncia e o equilibrio dos planos (PREVIC, 2012). Sob a 6tica emi-
nentemente atuarial, o risco que impacta de forma mais acentuada os modelos
matematicos utilizados nos calculos e proje¢des atuariais é o risco de subscri¢ao
(ANS, 2022). Conforme a Resolu¢do Normativa N°451 de 6 de margo de 2020,

=)
T—
=y
=
Ny
15
o)
=
(7Y
3
N
T—
=)
=
=
N
g
)
=
S
S
=
=
O
=
3
‘e
Q
s
i
15
S
V
=
V
-8
T—
I
s
S
3
g
3
8
=
S
3
v
V
=
v
(=)
s
S
T—
e..
V
=
3
-
S
Q
=
S
S~
¥

103 | Revista Brasileira de Atuaria | 2022




Fernanda Junges e Leonardo Baltazar

N
(o]
oS
N
)
-
-
N
2
<
L
<
«
S
.-
L
p—
=
172}
«
S
[=a]
<
-
12l
.-
>
(]
[~
<
(=}
=

o risco de subscri¢do é a medida de incerteza existente na estimagdo das pro-
visOes técnicas e precificacdo. Portanto, o risco de precificagdo se mostra como
um dos maiores riscos da operadora (ALTIERI, 2013; CHAN, 2010).

Existem véarios métodos para o calculo das precificagdes de contrapresta-
¢oes dos planos de satde, porém, de modo geral, se consideram frequéncia de
utilizagdo e custo médio (DOURADO, 2020). A partir destes dados pode-se
fazer varias simulagdes, cendrios e validagoes das premissas utilizadas. Porém,
existem outras metodologias que ndo sio comumente utilizadas no mercado de
saude suplementar e podem apresentar resultados eficientes quanto a projegao
dos custos assistenciais e, consequentemente, as precificagbes (BUENO, 2017).
Neste contexto, pode-se citar o método de simulagdes de Monte Carlo e a Teo-
ria da Credibilidade.

Diante deste contexto, o presente estudo apresenta como objetivo geral ana-
lisar a eficiéncia de diferentes métodos no calculo de precificacao de planos de
saude suplementar. Para isso foram estabelecidos os seguintes objetivos especifi-
cos: comparar a eficiéncia da projegao dos custos assistenciais entre os métodos
de precificagdo de planos de saude utilizados, analisar a sensibilidade de cada
metodologia frente a cenarios adversos e identificar as principais vantagens e
desvantagens na aplicagao de cada método.

Esta pesquisa justifica-se pela importancia do mercado de satide suplementar
no brasil, além do elevado risco presente no negécio. Recentemente, foi aprova-
do no senado o projeto de lei n® 2033/2022 que traz alteragdo do rol da ans de
taxativo para exemplificativo, ou seja, as operadoras passam a ter obrigatorieda-
de de cobrir procedimentos fora do rol da ans, o que torna o trabalho do atudrio
em relacao a estimativa de riscos e precificagdo dos planos de saide ainda mais
complexo. Por isso, identificar o modelo de precifica¢io com melhor eficiéncia
pode contribuir para a sustentabilidade das operadoras.

O presente estudo divide-se em 5 se¢des, sendo a primeira composta pela
presente introdugao. A segunda segdo discorre brevemente sobre o histérico
de evolug¢do do mercado de satide suplementar e conceitos fundamentais sobre
precificagao de planos de saude. A terceira se¢do apresenta as etapas desenvol-
vidas para a realizagdo desta pesquisa. A quarta se¢ao demonstra e discute os
resultados obtidos e, ao final, tem-se as considera¢des finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

A presente se¢do discorre brevemente sobre o histérico de evolugao do mer-
cado de saude suplementar e conceitos fundamentais sobre precificagdo de pla-
nos de saude.

2.1 Mercado de saude suplementar no Brasil

As origens do sistema privado de satde no Brasil estdo por volta dos anos de
1920 e 1930, quando surgem os primeiros programas de assisténcia a saude para
os trabalhadores (SALGADO, 2018). A cronologia da organizagao das operadoras
de satde é datada a partir da década de 1960, com a fundagdo da primeira opera-
dora na modalidade de medicina em grupo sediada na regido do ABC paulista e a
primeira cooperativa médica fundada na cidade de Santos (CATA PRETA, 2004).

Apesar da existéncia de OPS na década de 1960, o setor de satde suplementar
ainda ndo apresentava regulamentagio especifica. Apenas em 1998, com a promul-
gacdo da Lei n° 9.656, que dispde sobre os planos e seguros privados de assisténcia
a saude, inicia-se o processo regulatorio da assisténcia suplementar privada. Poste-
riormente, através da Lei n° 9.961, de janeiro de 2000, ocorreu a criagdo da Agén-
cia Nacional de Saude Suplementar (ANS), denominada como 6rgao de regulagao,
normatizagao, controle e fiscalizagao das atividades que garantam a assisténcia
suplementar a saide (BRASIL, 2000). Apds o marco regulatério do mercado de
saude suplementar, evidenciou-se um crescimento expressivo na quantidade de
beneficiarios de planos de satde até dezembro de 2014, quando se identifica uma
leve queda, seguida de um novo periodo de crescimento (ANS, 2022).

Gréfico 1 - Quantidade de beneficiarios de planos privados de satide no Brasil (em milhoes)

Fontes: Adaptado de ANS (2022).

Abaixo, no Grafico 2, pode-se analisar a evolu¢do do numero de operadoras
de planos privados de satde em atividade desde dezembro de 1999 até dezem-
bro de 2021. Percebe-se um comportamento inverso ao nimero de beneficid-
rios, apresentando uma redugdo ano ap6s ano (ANS, 2022).

Grafico 2 - Operadoras de planos privados de satide em atividade no Brasil

Fontes: Adaptado de ANS (2022).
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A quantidade de beneficiarios de planos privados de satude teve um grande
aumento, partindo de 31 milhdes em dezembro de 2000 para 49 milhées em
dezembro de 2021 nos planos de assisténcia médica com ou sem odontologia.
Esse acréscimo absoluto representa um aumento de 58% em um periodo de
21 anos. Ja o numero de operadoras de planos privados de saude teve uma
queda continua, partindo de 1.970 operadoras em dezembro de 1999, para
900 em dezembro de 2021. Essa diminuicdo absoluta representa uma queda
de 46% no numero de OPS em atividade no Brasil.

A insolvéncia é considerada um dos principais motivos para a redugdo no
numero de OPS nos ultimos 20 anos, devido a tendéncia de crescimento da
sinistralidade (ARAUJO; SILVA, 2018). A explicagdo para este fendmeno no
mercado de saude suplementar nio se concentra em apenas uma causa, mas
em varios fatores em conjunto que diminuem as receitas das empresas e pro-
movem o aumento dos custos assistenciais. Dentre estas causas, sobressaem-
-se a transi¢ao demografica, reajuste dos valores de mensalidade e a preci-
ficagdo adequada dos planos de assisténcia a saide (SA; MACIEL JUNIOR;
REINALDO, 2017).

O Gréfico 3 demonstra a evolugdo da sinistralidade nos planos privados de
satde ao longo dos anos. Pode-se verificar uma oscilagao menor entre os anos
de 2011 até 2019, comparando-se a oscilagdo observada nos anos de 2020 e
2021, quando se tem uma queda significativa no ano de 2020, devido as me-
didas de isolamento social estabelecidas frente a pandemia da COVID-19, e,
no ano de 2021, é possivel verificar o retorno das utilizagdes, sendo este o ano
com a maior sinistralidade desde 2001.

Gréfico 3 - Sinistralidade das operadoras de planos de satide no Brasil

Fontes: Adaptado de ANS (2022).

Neste contexto de crescimento dos indices de sinistralidade, o gerencia-
mento do risco atuarial ¢ de suma importancia para assegurar os padrdes de
seguranc¢a econdmico-financeira, com fins especificos de preservar a liqui-
dez, a solvéncia e o equilibrio dos planos (PREVIC, 2012). Sob a dtica atua-

rial, o risco que impacta de forma mais acentuada os modelos matematicos
utilizados nos calculos e proje¢des atuariais ¢ o risco de subscri¢ao (ANS,
2022). Conforme a Resolugdo Normativa N°451 de 6 de margo de 2020, o
risco de subscricao é a medida de incerteza existente na estimagao das pro-
visdes técnicas e precificagdo. Portanto, o risco de precificacao se mostra
como um dos maiores riscos da operadora (ALTIERI, 2013; CHAN, 2010).

2.2 Risco de subscri¢ao e precificagao de planos de satude

Altieri (2013) traz o detalhamento da divisdo do risco de subscricido e
sua definicdo baseado nos conceitos aplicados pela Association of Insuran-
ce Supervisors (IAIS) e International Actuarial Association (IAA), onde
definem o risco de subscrigdo aquele especifico de seguro oriundo da subs-
crigdo de contratos de seguro. Por sua vez, o relatério do grupo de trabalho
da TAA (2004), na sua se¢do 5.24, afirma que os riscos que compdem a ca-
tegoria dos riscos de subscri¢ao sdo aqueles relacionados com os “perigos”
cobertos pelas diferentes coberturas de seguro, assim como os relacionados
aos processos especificos associados a condugao do negoécio de seguros. Os
riscos genéricos que podem ser incluidos no risco de subscrigao sdo:

« Risco do Processo de Subscrigdo - risco da exposi¢do a perdas financeiras
relacionadas a aprovagéo e sele¢ao de riscos a serem segurados;

« Risco de Desenho de Produto - risco de que a companhia venha a ficar
exposta a riscos, advindos dos contratos de seguros firmados, que ndo foram
antecipados quando do desenho e precificagao de tais contratos;

« Risco de Sinistros - risco de que ocorram muitos mais sinistros que o es-
perado, ou que alguns sinistros venham a ser muito maiores que os sinistros
esperados, resultando em perdas ndo esperadas; inclui tanto o risco de que
um sinistro possa ocorrer, quanto o risco de que um sinistro venha a desen-
volver-se adversamente apds sua ocorréncia;

« Risco de Ambiente Econdmico - risco de que as condi¢des sociais mudem
de tal maneira que venham a ter efeito adverso na companhia;

« Risco de Retengdo Liquida - risco de que grandes reten¢des de riscos co-
bertos por seguro resultem em perdas devido a experiéncia de sinistro catas-
trofica ou concentrada;

« Risco de Comportamento do Segurado - risco de que os segurados da com-
panhia venham a agir de formas nao antecipadas, produzindo efeito adverso
na companbhia;

« Risco de Reserva - risco de que as provisoes estabelecidas nos demonstrati-
vos financeiros (especificamente as provisdes relativas a sinistros ocorridos)
venham a mostrarem-se inadequadas;

« Risco de Precificagdo - risco de que os precos determinados pelas compa-
nhias para os contratos de seguro firmados venham a mostrarem-se inade-
quados para suportar as obriga¢des futuras advindas de tais contratos (AL-
TIERI, 2013, p. 22)

De acordo com estudo publicado pela Organizagdo Pan-Americana de
Saude (OPAS) em parceria com a Agéncia Nacional de Satide Suplementar
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(ANS) e o Ministério da Satde (MS), ao precificar um plano de saide, as
operadoras tém expectativas sobre quem sdo os possiveis consumidores,
quando e como utilizardo a cobertura contratada, por quanto tempo man-
terdo seus contratos e quais os servicos que serdo cobertos. Portanto, o ris-
co dessas expectativas nao se concretizarem e de os resultados serem piores
do que os previstos fazem parte do risco de precifica¢do. Utilizando uma
defini¢do mais formal, diz-se que o risco de precificagdo é o risco oriundo
de uma situacdo economica adversa que contraria as expectativas da so-
ciedade no momento da elaboragdo de sua politica de subscrigdo (OPAS;
ANS; MS, 2021).

A ANS, em seus normativos que tratam do capital regulatério baseado
em riscos, define que o risco de precificacao envolve a probabilidade dos
eventos a serem pagos pela operadora, em um periodo futuro, serem maio-
res que o montante de contraprestagdes recebido. Diante deste contexto, de-
finir as premissas que se aproximem a realidade do perfil dos beneficiarios
do plano e utilizar uma metodologia de precificacao eficiente contribui para
mitigar o risco de precificagdo da OPS e garantir a sua perenidade.

Pode-se definir eficiéncia como virtude ou caracteristica de ser com-
petente, produtivo, de conseguir o melhor rendimento com o minimo de
erros (MENDES, 2015). Assim, esta pesquisa busca comparar a eficiéncia
de diferentes métodos de precificagdo de planos de satde visando minimi-
zar a probabilidade dos eventos a serem pagos pela operadora superarem o
montante de contraprestagdes recebido.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

Corrar (1998) analisou como o Método de Simulacao de Monte Carlo
pode ser util no tratamento de um dos aspectos importantes da analise de
decisdo que é a modelagem da incerteza. Foram apresentados os conceitos
basicos de simulagao e do método de Monte Carlo. Foi aplicada a técni-
ca de simulagdao de Monte Carlo em uma Funda¢do que cuida dos Planos
de Satde dos empregados de diversas empresas. Através dos resultados
apresentados foi possivel efetuar proje¢des de custos relativos os planos de
saude dessas empresas bem como determinar os riscos associados as es-
sas proje¢des, concluindo que a técnica de simulagdo pode ser de grande
utilidade no processo de tomada de decisdes por parte da administragao.

Lemenhe et al (2006) tiveram como objetivo apresentar um procedi-
mento de determinag¢do do comportamento futuro do custo assistencial
mensal por usudrio referente a utilizacdo dos planos individuais com base
em dados histéricos, através da técnica de Simulacao de Monte Carlo e
regressdo estatistica. O procedimento foi apresentado determinando-se o
comportamento da variavel dependente para a faixa etaria compreendida
entre 0 e 18 anos. Como concluséo, identificaram que a simulagdo de Mon-
te Carlo é um instrumento importante, pois consegue abastecer o tomador
de decisao com informagdes preciosas para que este possa formar um pa-
norama mais abrangente da situagao, antes de decidir. Com a utilizagao da
ferramenta, o tomador de decisdo tera conhecimento do intervalo da fun-
¢do custo, bem como da probabilidade de ocorréncia destas informacgoes.

Macédo, Capelo e Lopes (2018) tiveram como objetivo mostrar um pro-
cedimento simplificado para a determinacdo dos custos assistenciais per
capita e mostrar também a importancia do tamanho do grupo segurado
para o carregamento técnico de solvéncia. Para tal fim, utilizou-se dados
historicos, através da técnica de Simulagdo de Monte Carlo. Os dados sdo
reais e foram obtidos em uma operadora de saude da cidade de Fortaleza.
Em termos praticos, este estudo colaborou com os tomadores de decisdo,
atuantes na area da saude suplementar, no que diz respeito a determinac¢ao
da parcela custo assistencial, componente do pre¢o a ser cobrado por um
plano de saude.

Dias, Baltazar e Lumertz (2021) desenvolveram um método de calculo
para o percentual de reajuste a partir da Teoria de Credibilidade. Para isso,
foram utilizados dados de uma operadora de satde de grande porte. No
estudo, concluiu-se que a sinistralidade média por contrato seria menor do
que a sinistralidade observada, permitindo inferir que o método proposto
se demonstrou adequado, pois, além de ser coerente, apresentando emba-
samento estatistico e atuarial, possibilitando um calculo satisfatorio do rea-
juste. Como limitagdes, o estudo utilizou uma base de dados histéricos refe-
rente a 12 meses, o que pode impactar na eficiéncia do modelo estatistico de
predi¢ao em virtude dos cendrios de alta variabilidade e imprevisibilidade.

Paiva et al (2021) buscaram verificar o impacto das coparticipagdes nas
projecoes de sinistralidade das Cooperativas Médicas no Brasil. Para rea-
lizar as projegdes de cendrios, foram utilizadas simulagdes de Monte Carlo
com base nos dados da ANS e do IESS de cinco anos, de 2015 a 2019. Para
efeitos de comparagédo, primeiramente, foram realizadas proje¢des sem
considerar os valores de recuperagdo por coparticipagao e, na sequéncia,
projecdes que consideravam estas recuperagdes. O estudo verificou que
existe um impacto significativo financeiro e estatistico na reducao dos in-
dices de sinistralidade quando utilizado o mecanismo da coparticipagao
nos Planos de Saude deste setor, bem como evidenciou a eficiéncia do mé-
todo de Monte Carlo para estas projegdes.

O presente estudo diferencia-se dos demais por buscar analisar a efici-
éncia entre diferentes modelos de precifica¢do de planos de saude, utili-
zando dados histéricos como base para os calculos e comparando-os com
os resultados reais obtidos no periodo seguinte. Desta forma, sera possivel
identificar qual modelo contribui para o melhor resultado da OPS. Além
disso, como o periodo em analise compreende a pandemia da Covid-19,
sera possivel identificar qual modelo apresentou a melhor estimativa frente
a um cenario adverso.

3.PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sera apresentada a classificagdo da pesquisa, a descrigao
da coleta e amostra de dados e como estes foram analisados. Em relagdo a
classificagdo da pesquisa, esta é classificada quanto aos seguintes aspectos:
(a) pela forma de abordagem do problema, (b) de acordo com seus objeti-
vos e (c) com base nos procedimentos técnicos utilizados.
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3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Em relagao a forma de abordagem do problema, a partir de métodos
estatisticos com o objetivo de responder a questao problema, este estudo é
enquadrado como pesquisa quantitativa. A pesquisa quantitativa tende a
enfatizar o raciocinio dedutivo, as regras da ldgica e os atributos mensura-
veis da experiéncia humana, utilizando métodos matematicos e estatisticos
em suas analises (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Quanto aos objetivos desta pesquisa, esta classifica-se como explicativa,
visto que buscara analisar a eficiéncia entre métodos de precificacao de
planos de saude. A pesquisa explicativa busca identificar as causas dos fe-
nomenos estudados, além de registrar e analisa-los, tanto por meio da apli-
cagdo de métodos experimentais e matematico ou qualitativos (GIL, 2018).

No que se refere aos procedimentos técnicos utilizados, este estudo
caracteriza-se por ser documental, pois foram utilizados arquivos privados
disponibilizados por uma determinada OPS, que consistem em informa-
¢oes relacionadas aos custos, receitas e nimero de beneficiarios por pe-
riodo de um plano em especifico. A pesquisa documental tem a fonte de
coleta de dados restrita a documentos, escritos ou nao, classificados como
fontes primarias (MARCONI; LAKATOS, 2003).

3.2 AMOSTRA E COLETA DE DADOS

A amostra utilizada neste estudo se da por dados de um plano empresarial,
com cobertura ambulatorial e hospitalar com obstetricia, acomodagéo coletiva,
com coparticipagao e abrangéncia geografica sendo por grupo de municipios,
de uma operadora de planos de satide do estado do Rio Grande do Sul. Os da-
dos coletados sdo referentes ao nimero de beneficiarios, custos assistenciais e
receitas de contraprestacao.

Os dados para analise foram extraidos do software QlickView, disponibiliza-
dos pela operadora de saude em questao, extraidos no més de julho/2022 e refe-
rentes ao periodo que compreende os anos de 2017 a 2021. Os dados utilizados
incluem a pandemia da Covid-19, apresentando reflexos nos dados dos anos de
2020 e 2021. Optou-se por incluir este periodo com o objetivo de analisar o im-
pacto de momentos de anormalidade na area da saude.

3.3 ANALISE DOS DADOS

Com base nos dados disponibilizados, foram desenvolvidas precificagdes
com trés métodos diferentes. A precificacdo sempre levou em consideragdo
as informacoes referentes a um periodo de 12 meses e comparados com os
dados dos 12 meses seguintes, ou seja, as precificagdes desenvolvidas com os
dados do ano de 2015, foram comparadas com os dados de custos observados
em 2016, e assim sucessivamente. Assim, foi possivel observar se a mensa-
lidade calculada foi suficiente para cobrir os custos assistenciais identifica-
dos. Além disso, foi possivel realizar a comparagdo entre os métodos, com o
objetivo de identificar qual apresentou a melhor estimativa. Salienta-se que
as precificagdes nao foram segmentadas por faixas etdrias e o tipo de custo
assistencial, conforme definido na RDC n° 28/2000, levando em consideragdo
apenas o custo médio por beneficiario.

Os métodos escolhidos para a realizagdo deste estudo foram: a) Teoria do
Risco Coletivo; b) Simula¢ao de Monte Carlo; ¢) Teoria da Credibilidade.

3.3.1Teoria do Risco Coletivo

No modelo de risco coletivo considera-se a distribui¢do de sinistros de uma
carteira como um todo, sem se preocupar com as caracteristicas dos sinistros
produzidos por cada individuo, como acontece no risco individual (FERREIRA,
2010). De acordo com Ferreira (2010), pela Teoria do Risco Coletivo tem-se:

E[S] = E[N] . E[X]

Onde:
E[S] = o valor da perda esperada ou do sinistro agregado;
E[N]= o nimero esperado de sinistros ou frequéncia;
E[X] = o valor esperado para um sinistro ou severidade.

Para a utilizagdo da Teoria do Risco Coletivo nesta pesquisa considerou-se
a frequéncia de utilizagdo do periodo em analise e o custo médio por sinistro
para o calculo da perda esperada para o periodo seguinte, ou seja, o custo mé-
dio por beneficiario.

Ap6s o calculo de E[S], o valor obtido foi atualizado para o préximo periodo
considerando como indicador para atualiza¢ao monetaria o IPCA acumulado
em dezembro de cada ano. Por fim, foram aplicados os carregamentos necessa-
rios sobre os custos calculados, para uma sinistralidade meta de 70%.

3.3.28imulagdo de Monte Carlo

O objetivo das simulagdes de Monte Carlo ¢ gerar nimeros aleatérios que
determinam uma amostra artificialmente elaborada de uma variavel a partir
da qual as estimativas sdo calculadas (HAMMERSLEY; HANDSCOMB, 1964).
Segundo Saraiva Junior, Tabosa e Costa (2011), os passos basicos que devem ser
seguidos em uma Simulagao de Monte Carlo, sdo:
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Figura 1. Passos para operacionalizacdo do método de simulacdo de Monte Carlo

Fonte: Adaptado de Shamblin e Stevens (1974).

Foram realizadas 10.000 simula¢des, considerando este um nimero satisfa-
torio, visto que o nimero minimo de simulagdes calculado para este estudo foi
de 4.055, considerando a formulagéo definida por Bueno (2017):

Za/z.'l'z

82

n>

Onde:

n = nimero de simulagoes;

Za/2 = nivel de confianga, sendo considero 95%;

T =variancia observada nos sinistros do periodo analisado;
€ =média observada nos sinistros do periodo analisado.

Neste estudo, foram utilizadas como variaveis de entrada do modelo o custo
assistencial, o total de beneficiarios e o total de beneficiarios com utiliza¢ao, e
as variaveis de saida ou dependente foram o custo médio por beneficidrio com
utilizacio (severidade) e frequéncia de utilizagdo. Através dos pardmetros foi
gerada uma amostra aleatdria com 10.000 elementos para criar cenarios de
custo assistencial médio por beneficiario. Para a realizagdo das simulag¢oes foi
utilizado o software Microsoft Excel (Versao 2019).

Foram desenvolvidas simulag¢des para frequéncia e severidade para cada ano,
sendo o custo médio por beneficidrio definido pelo produto entre a frequéncia

e a severidade. Para as simulagdes de frequéncia considerou-se uma distribui-
¢do binomial, por se tratar de uma distribuigdo estatistica para variaveis aleato-
rias discretas, a frequéncia de sinistros pode ser facilmente estimada por meio
desta (BUENO, 2017). Os parametros utilizados na distribui¢ao binomial sdo n
e p, onde n representa o numero de beneficidrios do plano de saide e p a pro-
babilidade de utilizagdo. Ja para as simula¢des de severidade considerou-se uma
distribui¢ao normal, visto que esta é comumente utilizada para a obtengado de
severidade e, mesmo quando uma distribuicdo de um determinado conjunto de
eventos ndo segue uma distribui¢do normal, a distribui¢do da média dos dados
observados tende a convergir para uma distribui¢ao normal, ao passo que o ta-
manho da amostra aumenta, conforme o Teorema do Limite Central (BUENO,
2017). Os parametros utilizados na distribuicdo normal sdo y e ¢, onde y re-
presenta a média dos sinistros e 0 o desvio padrio.

Na sequéncia, calculou-se o custo médio, considerando este como o produto
entre a frequéncia e a severidade de cada cenario e, entdo, o valor obtido foi atu-
alizado para o préximo periodo considerando como indicador para atualizagao
monetaria o IPCA acumulado em dezembro de cada ano. Por fim, foram aplica-
dos os carregamentos necessarios sobre os custos calculados, para uma sinistra-
lidade meta de 70%.

3.3.3 Teoria da Credibilidade

A Teoria da Credibilidade representa uma forma sistematica de célculo das
tarifas dos seguros a medida em que a experiéncia de sinistros é disponibilizada
(BUENO, 2017). A solucdo defendida pela Teoria da Credibilidade ¢é a utiliza¢ao
de experiéncias de riscos similares ou de riscos idénticos referente as experién-
cias de periodos anteriores, experiéncias essas conjugadas com a experiéncia
mais recente do risco a ser precificado (FERREIRA, 2010). A forma de calculo
do prémio de risco pela Teoria da Credibilidade ¢ a seguinte:

P, =Z.Py+(1—-2).P,

Onde:
P_. = prémio de risco total calculado pela Teoria da Credibilidade;
P, = prémio de risco total da experiéncia obtido pela seguradora;
P, = prémio de risco total da experiéncia adicional a ser conjugada com a
experiéncia  da seguradora;
Z = fator de credibilidade, com valor situado entre 0 e 1, sendo este deter-
minado a partir das experiéncias diretas e adicionais.

Os dados referentes ao P, foram obtidos no site da ANS, considerando a in-
formagdo de custo médio por beneficidrio identificada no mercado, referentes a
planos de satide com as mesmas caracteristicas do deste estudo. Os dados estdo
disponiveis no Tabnet da ANS.

Para calcular o fator de credibilidade, primeiramente se faz necessario cal-
cular o nimero minimo de sinistros da carteira para que se tenha credibilidade
total, conforme demonstra Ferreira (2010):
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2 2
= () 1+ (i)
Onde:

Am = numero minimo de sinistros para a credibilidade total;

Zi_q;2 = nivel de confianga, sendo considerado 95%;

K =erro aceito entre o risco estimado e o risco observado, sendo conside-
rado 1%;

olX] = desvio padrao dos sinistros do periodo analisado;

EIX] = média dos sinistros do periodo analisado.

Obtendo-se o 4m ¢ possivel calcular o fator de credibilidade Z com a
seguinte formulagdo:

Onde A corresponde ao numero esperado de sinistros, sendo calculado como
o produto entre o nimero de beneficidrios e a frequéncia de utilizagcao obser-
vada no periodo. Apéds o calculo de Z, estimou-se o prémio pela Teoria da Cre-
dibilidade. Na sequéncia, o valor obtido foi atualizado para o préximo periodo
considerando como indicador para atualizagdo monetaria o IPCA acumulado
em dezembro de cada ano. Por fim, foram aplicados os carregamentos necessa-
rios sobre os custos calculados, para uma sinistralidade meta de 70%.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Esta se¢do apresenta as andlises realizadas neste estudo buscando alcangar o
objetivo da pesquisa. Primeiramente, serao apresentados os valores e distribui-
¢des do custo assistencial médio por beneficiario com utilizagao em cada ano,
bem como a frequéncia de utilizacdo dos mesmos. Na sequéncia sdo apresenta-
dos os resultados obtidos em cada método e, ao final, é desenvolvida uma anali-
se comparativa entre estes.

4.1 ANALISE DESCRITIVA

As bases de dados utilizadas apresentam o nimero de beneficiarios totais do
produto escolhido. A média observada no periodo de 2015 a 2021 foi de 14.918
beneficiarios e, destes, 5.731 com utilizacdo. A média de frequéncia de utili-
zagao foi de 38,4% e o custo médio per capita foi de R$ 244,40. Dias, Baltazar
e Lumertz (2021) sugeriram a utilizagdo de uma base de dados com periodos
histéricos mais longo, tal como foi feito neste estudo, visto que os autores tra-
balharam somente com o ano de 2020. Os graficos a seguir demonstram a dis-
tribuicao do custo médio e da frequéncia mensais observados no periodo que
corresponde aos 6 anos analisados.

Grafico 4 - Distribuicao do custo médio no periodo (% x RS)
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Gréfico 5 - Distribuicdo da Frequéncia no Periodo (% x %)
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Fonte: Elaborado pelo Autor.

Analisando os resultados de cada ano individualmente, calculou-se a seve-
ridade média, ou seja, o custo médio dos beneficidrios que apresentaram utili-
zagao do plano, e a frequéncia de utilizagdo, bem como o desvio padrao destas

variaveis.
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Tabela 1 - Severidade e Frequéncia por ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Média: | R$ 485,69 | R$540,33 | R$589,90 | R$643,98 | R$632,32 | R$782,59 | R$801,14

Severidade | Desvio
Padrao:

Média: 38,00% 38,63% 39,52% 39,82% 40,81% 33,94% 38,16%

Frequéncia | Desvio
Padrao:

RS 95,32 R$ 48,10 RS 43,43 RS 43,61 RS 35,56 RS 36,58 R$ 36,93

3,04% 2,66% 2,23% 2,25% 2,36% 2,37% 2,52%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Observa-se uma elevagdo no custo médio ao longo dos anos, apresentando
acentuado crescimento no ano de 2020, muito embora, neste mesmo ano, tenha
se registrado a menor frequéncia de utilizagdo, devido ao cendrio de pandemia.

4.2 TEORIA DO RISCO COLETIVO

Para o calculo pela Teoria do Risco Coletivo foram consideradas as variaveis
E[X], ou seja, o valor médio de um sinistro, e E[N], o nimero esperado de si-
nistros ou frequéncia. Como ja mencionado anteriormente, pode-se perceber
o aumento constante no sinistro agregado a cada ano. J4 a frequéncia também
demostra uma crescente, com uma queda brusca no ano de 2020, devido a pan-
demia da COVID-19. A tabela abaixo demostra estes valores para cada ano.

Tabela 2 — Variaveis utilizadas no calculo pela Teoria do Risco Coletivo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

E[X]: RS 485,69 RS 540,33 R$ 589,90 R$ 643,98 | R$ 632,32 RS 782,59 R$ 801,14

E[N]: 38,00% 38,63% 39,52% 39,82% 40,81% 33,94% 38,16%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Abaixo sao demostrados os custos projetados a partir da Teoria do Risco
Coletivo, os prémios calculados para uma sinistralidade meta (SM) de 70%, os
custos observados e a sinistralidade obtida para cada ano a partir dos calculos
anteriores.

Tabela 3 - Resultados a partir da Teoria do Risco Coletivo

Custo Projetado Prémio Calculado Ob?el:\tl: do Sinistralidade SM (70%) - S
2016 RS 204,26 RS 291,79 RS 208,72 71,53% -1,53%
2017 RS 221,85 R$ 316,92 R$ 233,13 73,56% -3,56%
2018 RS 240,00 RS 342,86 RS 256,41 74,79% -4,79%
2019 RS 266,03 RS 380,04 R$ 258,02 67,89% 2,11%
2020 RS 269,14 RS 384,49 RS 265,63 69,09% 0,91%
2021 RS 277,64 RS 396,63 R$ 305,75 77,09% -7,09%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os valores de prémios calculado a partir da Teoria do Risco Coletivo se
mostraram préximos a sinistralidade meta em todos os anos, apresentando a

menor diferenca em 2020 e a maior diferenga em 2021. Quando se analisa a
diferenca média da sinistralidade meta em relagao a sinistralidade obtida no
periodo tem-se o valor de -2,33%, indicando uma sinistralidade no periodo
dos seis anos de 72,33%.

Este método se mostrou eficiente para o primeiro ano da pandemia da Co-
vid-19, porém ao analisarmos o segundo ano de pandemia, que teve como base
o ano de 2020, os resultados nao foram tao positivos. A pandemia que se ini-
ciou no ano de 2020, como ja mencionado anteriormente neste estudo, causou
um aumento nos custos assistenciais, porém uma redugao significativa na fre-
quéncia, e esta pode ser a causa do resultado insatisfatorio para o ano de 2021.
A principal vantagem da aplicagdo deste método para a precificagao dos planos
de satde ¢ a simplicidade do calculo, visto que considera apenas o produto en-
tre as variaveis de severidade e frequéncia.

4.3 SIMULACAO DE MONTE CARLO

Para a realizacio do célculo a partir das simula¢oes de Monte Carlo, foram
geradas duas amostras simulando 10.000 cenarios possiveis por ano utilizando
uma distribui¢do binomial para a frequéncia e uma distribui¢do normal para o
custo médio. Os parametros utilizados na distribuigdo binomial sao n e p, onde
n representa o numero de beneficidrios do plano de sadde e p a probabilidade
de utilizagdo. Os parAmetros utilizados na distribui¢do normal sdo u e a2, onde
U representa a média os sinistros e 0> o desvio padrao. Na tabela abaixo pode-se
observar as variaveis utilizadas por ano para estas simulagdes. sinistros e 6> o
desvio padrao.

Tabela 4 - Variaveis Utilizadas nas Simula¢ées de Monte Carlo por ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
S : R$ 485,69 | R$540,33 | R$589,90 | R$643,98 | R$632,32 | R$782,59 | R$801,14
everidade
o R$ 95,32 RS 48,10 RS 43,43 RS 43,61 RS 35,56 R$ 36,58 R$ 36,93
o p: 38,00% 38,63% 39,52% 39,82% 40,81% 33,94% 38,16%
Frequéncia
n: 15369 15342 15211 14403 14739 14519 14844

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Abaixo sao demostrados os custos projetados a partir das simulagdes de
Monte Carlo, os prémios calculados para uma sinistralidade meta (SM) de 70%,
os custos observados e a sinistralidade obtida para cada ano a partir dos calcu-
los anteriores.
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Tabela 5. Resultados das simula¢des de Monte Carlo

SM (70%) - S

Custo Projetado  Prémio Calculado  Custo Observado Sinistralidade

2016 RS 225,35 R$ 321,93 RS 208,72 64,83% 5,17%
2017 R$ 221,83 R$ 316,90 R$ 233,13 73,57% -3,57%
2018 R$ 239,93 RS 342,76 RS 256,41 74,81% -4,81%
2019 R$ 265,96 R$ 379,95 R$ 258,02 67,91% 2,09%
2020 R$ 269,21 RS 384,59 RS 265,63 69,07% 0,93%
2021 R$ 277,48 R$ 396,40 R$ 305,75 77,13% -7,13%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os valores de prémios calculados a partir das simula¢des de monte carlo se
mostraram proximos a sinistralidade meta em todos os anos, apresentando a
menor diferenga em 2020 e a maior diferenga em 2021. Quando se analisa a
diferenca média da sinistralidade meta em relagéo a sinistralidade obtida no
periodo tem-se o valor de -1,22%, indicando uma sinistralidade no periodo dos
seis anos de 71,22%.

Este método se mostrou eficiente para o primeiro ano da pandemia da co-
vid-19, porém ao analisarmos o segundo ano de pandemia, que teve como base
o ano de 2020, os resultados nao foram tao positivos, o que pode ter como in-
fluéncia a mudanga consideravel no comportamento dos beneficiarios do plano
neste periodo. A principal vantagem da aplicacdo deste método para a preci-
ficagao dos planos de satde é a possibilidade de gerar diversos cenarios asso-
ciados a suas respectivas probabilidades de ocorréncia. Como desvantagem, o
método apresenta maior complexidade na sua execugdo, havendo a necessidade
de identificar inicialmente a melhor distribuicao estatistica para as variaveis de
severidade e frequéncia, simular um nimero de cendrios satisfatorios e calcular
os valores de probabilidade para cada cendrio. Além disso, é necessario um co-
nhecimento mais aprofundado em relag¢ao ao software que sera utilizado.

4.4 TEORIA DA CREDIBILIDADE

Para o calculo pela Teoria da Credibilidade foram consideradas as variaveis
PD (prémio de risco total da experiéncia obtido pela seguradora), PA (prémio de
risco total da experiéncia adicional a ser conjugada com a experiéncia da segu-
radora), A\m (nimero minimo de sinistros para a credibilidade total), A (nimero
esperado de sinistros) e Z (fator de credibilidade). Na tabela a seguir estao expos-
tos os valores utilizados de cada uma das variaveis acima citada para cada ano.

Tabela 6 — Variaveis utilizadas no calculo pela Teoria da Credibilidade
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PD: RS 184,56 R$ 208,72 R$ 233,13 RS 256,41 R$ 258,02 RS 265,63 R$ 305,75
PA: R$ 190,31 RS$ 212,77 RS 237,16 RS 276,32 R$ 313,71 RS 291,96 R$ 342,35
Am: 39.928,2 38.719,9 38.754,9 38.805,7 39.288,2 39.288,6 38.682,8
15.368,6 15.342,0 15.211,0 14.402,8 14.739,2 14.518,7 14.843,7

Z: 0,620 0,629 0,626 0,609 0,612 0,608 0,619

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Abaixo sdo demostrados os custos projetados a partir da Teoria da Credibili-
dade, os prémios calculados para uma sinistralidade meta de 70%, os custos ob-
servados e a sinistralidade obtida para cada ano a partir dos célculos anteriores.

Tabela 7 — Resultados a partir da Teoria da Credibilidade

Custo Projetado Prémio Calculado Custo Observado Sinistralidade

SM (70%) - S

2016 R$ 206,67 R$ 295,24 R$ 208,72 70,69% 0,69%
2017 RS 223,44 R$ 319,21 RS 233,13 73,03% 3,03%
2018 RS 241,55 RS 345,08 R$ 256,41 74,31% 4,31%
2019 RS 274,10 R$ 391,57 RS 258,02 65,89% -4,11%
2020 RS 291,65 RS 416,64 R$ 265,63 63,76% -6,24%
2021 RS 288,43 RS 412,04 RS 305,75 74,21% 4,21%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os valores de prémios calculados a partir da Teoria da Credibilidade se
mostraram proximos a sinistralidade meta em todos os anos, apresentando a
menor diferenga em 2016 e a maior diferenca em 2020. Quando se analisa a
diferenga média da sinistralidade meta em relagéo a sinistralidade obtida no
periodo tem-se o valor de -0,32%, indicando uma sinistralidade no periodo
dos seis anos de 70,32%.

O método apresentou sua maior variagdo no primeiro ano da pandemia da
Covid-19, impactado pela imprevisibilidade deste cenario. A principal van-
tagem da aplicagdo deste método para a precificagao dos planos de satde é a
utiliza¢ao de dados de mercado combinados com os dados da prépria carteira,
permitindo que a operadora ajuste o seu prémio considerando os riscos iden-
tificados na sua carteira e no mercado. Como desvantagem, tem-se a coleta de
dados externos, gerando uma dependéncia da disponibilidade dessas informa-
¢oes de forma possam ser utilizadas.

4.5 ANALISE COMPARATIVA

Ao final, realizou-se a andlise comparativa entre os resultados obtidos em
cada um dos métodos utilizados. A tabela abaixo traz um comparativo entre as
sinistralidades obtidas a partir de cada método, para cada ano.

Tabela 8 - Comparativo das Sinistralidades

Monte Carlo Teoria do Risco Teoria da Credibilidade
2016 64,83% 71,53% 70,69%
2017 73,57% 73,56% 73,03%
2018 74,81% 74,79% 74,31%
2019 67,91% 67,89% 65,89%
2020 69,07% 69,09% 63,76%
2021 77,13% 77,09% 74,21%
Total 71,19% 72,33% 70,34%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os resultados obtidos pelas simulagdes de Monte Carlo e pela Teoria do Ris-
co Coletivo se mostraram mais eficientes nos anos de 2019 e 2020, respectiva-
mente, porém a Teoria da Credibilidade apresentou a melhor eficiéncia para os
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demais anos e, consequentemente, no periodo como um todo, visto que obteve
o valor mais proximo da meta estipulada de 70% para a sinistralidade.

Os custos assistenciais expostos por Lemenhe et al (2006) utilizando a meto-
dologia de simula¢des e Monte Carlo, demostraram resultados da variagao que
ndo podem ser previstas utilizando outros calculos e métodos. O presente estu-
do, se alinha ao anterior, ao mostrar a varia¢ao conforme o gréfico a seguir:

Gréfico 5 - Distribuicdo dos custos assistenciais a partir das simula¢ées do ano de 2015

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Conforme Macédo, Capelo e Lopes (2018) apontou em suas consideragoes
finais, existe uma grande importancia em relagdo ao tamanho do grupo de se-
gurados para atender aos requisitos da Lei dos Grandes Numeros, assim, pode-
-se constatar no grafico a seguir que o tamanho da amostra utilizada no traba-
lho, em nenhum periodo, foi menor do que 13.500 vidas.

Grafico 6 — Tamanho da amostra

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Diante do exposto, os resultados da presente pesquisa corroboram com os
resultados obtidos por Corrar (1998), Lemenhe et al (2006), Macédo, Capelo e
Lopes (2018) e Paiva (2021), demonstrando que a simulagdo de Monte Carlo se
mostra como uma ferramenta importante no processo decisério e estratégico
na gestao de planos de satde, visto que o tomador de decisdo tera conhecimen-
to do intervalo da fungdo custo, bem como da probabilidade de ocorréncia des-
tas informagdes.

Além disso, os resultados deste estudo quanto a eficiéncia do método de
célculo a partir da Teoria da Credibilidade na precificacao de planos de satide
corroboram com os resultados obtidos por Dias, Baltazar e Lumertz (2019),
que concluiram que o método de calculo a partir da Teoria da Credibilidade
demonstrou-se adequado, pois, além de ser coerente, apresenta embasamento
estatistico e atuarial, possibilitando um calculo satisfatorio do reajuste.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo principal analisar a eficiéncia de diferentes
métodos de estimativa de prémios de planos de satide suplementar. Para isso
foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: comparar a eficiéncia da
projecao dos custos assistenciais entre os métodos de precificagdo de planos de
saude utilizados, analisar a sensibilidade de cada metodologia frente a cenarios
adversos e identificar as principais vantagens e desvantagens na aplicagdo de
cada método.

Com base nas analises realizadas e nos resultados obtidos, pode-se concluir
que a Teoria da Credibilidade se mostrou o método mais eficiente para o cal-
culo das precificagdes dos planos de saude, tendo como sinistralidade total no
periodo o indice de 70,34%. Este método se mostrou o mais eficiente inclusive
para os periodos que envolveram a pandemia da Covid-19.

Embora a Teoria do Risco Coletivo tenha se mostrado a forma mais simples
de calculo entre os trés métodos abordados, foi a que apresentou a maior dis-
persdo nos resultados, tendo como sinistralidade total no periodo o indice de
72,33%. A Simulagao de Monte Carlo apresentou resultados muito préximos
a Teoria do Risco Coletivo, porém, para o ano de 2016 aprensentou o melhor
resultado entre os trés métodos, obtendo como sinistralidade total no periodo o
indice de 71,19%.

E importante salientar que os resultados foram obtidos a partir de dados
coletados de uma operadora de planos de saude do Rio Grande do Sul, de um
plano empresarial, com cobertura ambulatorial e hospitalar com obstetricia,
acomodagao coletiva, com coparticipagao e abrangéncia geografica sendo por
grupo de municipios. Estes métodos também podem ser aplicados individual-
mente para outras operadoras, a0 mesmo tempo que ¢ uma limitagdo a utili-
zagdo especifica destes resultados, é também um indicativo de possibilidade de
estudo em outras bases. Sugere-se, também, para outros estudos, realizar estes
testes de forma segmentadas por faixas etarias e o tipo de custo assistencial,
conforme definido na RDC n° 28/2000, visto que no presente estudo levou-se
em consideragdo apenas o custo médio por beneficidrio.

Por fim, conclui-se com base nos calculos realizados a partir dos trés métodos
escolhidos que, de fato um deles apresenta melhor efetividade, demonstrando uma
sinistralidade inferior aos demais para a maioria dos anos, e também uma sinis-
tralidade média inferior aos outros trés métodos. O Projeto de Lei n® 2033/2022
torna o trabalho do atuario ainda mais complexo em relacdo a estimativa de riscos
e a precificagdo dos planos de satde, por isso, identificar o modelo de precificagio
com melhor eficiéncia apresenta uma contribuigao significativa para o meio acadé-
mico, para a area atuarial e principalmente para o mercado de Satide Suplementar.
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Mainara de Paula
Simoes Cardoso Alane Rocha

RISCO SISTEMATICO DE LONGEVIDADE EM
PLANOS PREVIDENCIARIOS

O risco de longevidade estd presente na estrutura do sistema previdenci- RESUMO
ario brasileiro e pode ser definido como a probabilidade de os participan-
tes de planos de previdéncia sobreviverem além do esperado, podendo ser
subdividido em risco sistematico e nao sistematico. O objetivo geral deste
trabalho é mensurar o impacto do risco de longevidade na solvéncia de pla-
nos de previdéncia com pagamento de beneficios vitalicios, tendo como ob-
jetivos especificos o desenvolvimento de um modelo estocastico de calculo
atuarial e a mensuragdo para diferentes tamanhos de grupos populacionais
do risco sistematico e nao sistematico em planos de beneficios vitalicios.
Para isso, foi desenvolvido um modelo de calculo estocastico na linguagem
Python que utilizou o processo de Simulagdo de Monte Carlo para des-
vendar as distribui¢des de probabilidades das provisdes matematicas para
amostras hipotéticas com diferentes tamanhos, com um cenario conside-
rando apenas o risco de aleatoriedade e outro incluindo, também, o efeito
do risco sistematico. A partir da analise dos resultados, concluiu-se que o
coeficiente de variagao e a taxa de carregamento de contingéncia diminuem
a medida que o tamanho da popula¢do aumenta. Entretanto, com a inclu-
sao do risco sistematico de longevidade, os resultados apurados mostraram
que a redugdo do risco atinge um limite. A comparagao do coeficiente de
variacdo entre os grupos de 50 e 50.000 segurados evidenciou uma redu-
¢do de 10,9% para 7,0%, sendo que este percentual ¢, aproximadamente, o
mesmo patamar ja atingido pelo grupo de 5.000 segurados. Esses resultados
corroboram com a teoria de que o risco de longevidade reduz com a diversi-
ficacdo da carteira até atingir um limite, visto que o risco sistematico néo é
eliminado com o aumento do grupo.

Palavras-chaves: previdéncia, longevidade, risco sistematico, aleatorie-
dade, solvéncia, simulagao.

1.INTRODUCAO

Os planos de previdéncia possuem grande importancia para sociedade,
pois tém como principal objetivo garantir uma renda para os trabalhadores
e os seus dependentes quando acontece a cessa¢ao da renda proveniente do
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trabalho, em decorréncia da perda da capacidade de trabalho, seja por inva-
lidez, envelhecimento, morte do individuo, entre outras razoes.

Em relac¢@o a duragao dos beneficios de renda dos planos de previdén-
cia, os pagamentos podem ser tempordrios, normalmente estruturados na
modalidade de contribui¢ao definida, ou vitalicios, que estao sujeitos ao
risco de longevidade. Esse risco pode ser definido como a probabilidade de
os participantes de planos de previdéncia sobreviverem além do esperado,
exaurindo suas reservas (RIBEIRO; CHARIGLIONE; SILVA, 2020).

O aumento da longevidade humana ¢ considerado um indicador de de-
senvolvimento dos paises e vem se consolidando ao redor do mundo. Entre-
tanto, para os planos de previdéncia com beneficios vitalicios esse aumento
do tempo médio de vida se torna uma preocupagao relevante, considerando
a promessa de pagamento de beneficios vitalicios. Esse aumento da sobre-
vida dos participantes dos planos previdencidrios deve ser incorporado nos
calculos atuariais de maneira que nao subestime ou sobre-estime suas provi-
soes matematicas.

O risco de longevidade esta presente na estrutura do sistema previdenci-
ario brasileiro. No ambito da previdéncia social, os planos previdenciarios
brasileiros com pagamento de beneficios vitalicios estao presentes na previ-
déncia dos servidores publicos, que é administrada pelo Regime Préprio de
Previdéncia Social (RPPS), e na previdéncia dos funcionarios do setor pri-
vado, que é administrada pelo Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS).

Na previdéncia complementar, esses planos de beneficios vitalicios es-
tao presentes tanto nos planos administrados pelas Entidades Abertas de
Previdéncia Complementar (EAPC), que sdo planos acessiveis a qualquer
pessoa fisica, como nos planos nas modalidades de Beneficio Definido (BD)
e Contribuigao Varidvel (CV) administrados pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), que sdo restritos aos funciondrios de
uma empresa ou aos associados classistas ou setoriais.

O risco de longevidade, segundo Hari et al. (2008), é dividido em risco
de microlongevidade, definido como a aleatoriedade do momento da morte
se as probabilidades de sobrevivéncia sdo conhecidas, e macrolongevidade,
definido como a incerteza sobre as probabilidades de sobrevivéncia futuras.
Nessa mesma perspectiva, Aro (2012) usa outra denominagao para esses
riscos, nomeando, respectivamente, de risco ndo sistematico e sistematico.
Bravo (2007) ressalta que o risco de aleatoriedade pode ser eliminado com o
aumento do tamanho da carteira enquanto o risco sistemdtico ndo pode ser
eliminado com a diversificacao das carteiras.

Assim, para se obter uma gestao mais eficiente do risco atuarial de um
plano de previdéncia, é fundamental que esses dois componentes do risco
de longevidade sejam mensurados de forma adequada. Nesse contexto, é
importante indagar como esses componentes podem ser mensurados no
ambito do sistema previdenciario brasileiro.

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é mensurar o impacto do
risco de longevidade na solvéncia de planos de previdéncia com pagamento
de beneficios vitalicios. Os objetivos especificos sao: desenvolver um mode-
lo estocastico de calculo atuarial; e mensurar, para diferentes tamanhos de

grupos populacionais, o risco da aleatoriedade e sistemdtico em planos de
beneficios vitalicios a partir de medidas de risco.

Nesse sentido, foram calculadas as distribui¢oes de probabilidades das
provisdes matemadticas para grupos com diferentes tamanhos, com um ce-
nario considerando apenas o risco de aleatoriedade e outro incluindo, tam-
bém, o efeito do risco sistematico. Os grupos de diversos tamanhos foram
extraidos da base de dados disponibilizada pelo Ministério do Planejamen-
to, Or¢amento e Gestao (MPOG) no contexto da reforma da previdéncia
ocorrida em 2019. A partir dessa base de dados, foram extraidas submassas
com os diversos tamanhos populacionais avaliados. Para o calculo atuarial,
foi considerado um plano de beneficios previdenciais hipotético.

2.REVISAO DE LITERATURA

Neste topico, é realizada uma revisao de literatura dos conceitos de mo-
dalidades de planos de beneficios no contexto brasileiro, de riscos de longe-
vidade e de premissas atuariais.

2.1 Modalidades de planos de beneficios

Winklevoss (1993) afirma que existem dois tipos bdsicos de modalidades
de planos de previdéncia, de contribuicao definida (CD) e de beneficio de-
finido (BD). Um plano na modalidade CD, como o nome indica, estabelece,
no regulamento do plano, as contribui¢des dos patrocinadores e participan-
tes que sdo destinadas para um fundo de acumulagao, enquanto o beneficio
pago ao participante do plano é determinado pelo montante acumulado na
data da aposentadoria e nao é conhecido com certeza até o momento na
aposentadoria. Em contrapartida, um plano de beneficio definido (BD) é
aquele em que o beneficio de aposentadoria é definido no regulamento do
plano por uma férmula, geralmente expressa em termos de saldrio e tempo
de servigo do empregado.

No Brasil, a Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, que dis-
poe sobre o Regime de Previdéncia Complementar no pais, estabelece trés
modalidades de planos de beneficios: os planos de beneficio definido (BD),
os planos de contribui¢ao definida (CD) e os planos de contribui¢ao varia-
vel (CV).

Na Resolugao do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
(CNPC) n° 41, de 9 de junho de 2021, essas modalidades de planos foram
normatizadas, conforme discriminado a seguir:

Art. 2° Entende-se por plano de beneficio de carater
previdencidrio na modalidade de beneficio definido aquele cujos
beneficios programados tém seu valor ou nivel previamente
estabelecidos, sendo o custeio determinado atuarialmente, de
forma a assegurar sua concessao e manutengao.

Art. 3° Entende-se por plano de beneficios de carater
previdenciario na modalidade de contribuicao definida aquele
cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente
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ajustado ao saldo de conta mantido em favor do participante,
inclusive na fase de percep¢ao de beneficios, considerando o
resultado liquido de sua aplicac@o, os valores aportados e os
beneficios pagos.

Art. 4° Entende-se por plano de beneficios de carater
previdenciario na modalidade de contribui¢ao variavel aquele
cujos beneficios programados apresentem a conjugacao das
caracteristicas das modalidades de contribui¢ao definida e
beneficio definido (BRASIL, 2021).

Amaro (2016) explica que existem dois aspectos basicos que diferenciam
os planos BD e os planos CD: o conhecimento do beneficio e o tipo de
vinculo entre os participantes. Nos planos BD, o beneficio é estabelecido
previamente no regulamento, de forma oposta aos planos CD, que os bene-
ficios sao desconhecidos, a principio, e dependem do saldo de conta acu-
mulado para cada participante, mediante contribui¢ao definida previamente
no regulamento. Em relagao ao vinculo existente entre os participantes, o
plano BD ¢ formado por um grupo mutualista, sendo o patriménio um bem
compartilhado por todos em uma conta coletiva, segundo a necessidade de
cada um. No caso do plano CD, os patrimdnios sao acumulados em contas
individuais.

Os planos CV sao definidos como aqueles que combinam caracteristicas
das outras duas modalidades. Entao, por exemplo, esses planos podem ofe-
recer beneficios estruturadas da mesma forma que os planos CD durante
o periodo de acumulagdo, ou seja, com patrimonio acumulado em contas
individuais e sem a defini¢ao do beneficio, a priori, porém, com os benefi-
cios programados pagos por um fundo mutualista formado com o principio
de mutualismo, como ocorre nos planos BD. “Segundo esse principio, in-
dividuos se organizam em grupos com o interesse de proteger-se de perdas.
Portfélios mutualistas, pela sua natureza probabilistica, podem desenvolver
desequilibrios atuariais” (CARDOSO, 2009).

Vale ressaltar que as normas brasileiras tratam apenas dos beneficios pro-
gramados, por isso, os beneficios ndo programados em qualquer modalida-
de podem ser pagos de forma mutualista.

2.2 Riscos atuariais em planos de previdéncia

Rodrigues (2008) afirma que os riscos atuariais em Fundos de Pensao de-
vem ser entendidos como os eventos oriundos de intervenientes que tragam
volatilidade aos resultados necessdrios a solvéncia dos Planos de Beneficios.

Para o calculo atuarial de planos de pensao, os dois principais riscos sao
aqueles relacionados com as premissas relativas ao mercado financeiro e as
premissas biométricas. Rodrigues (2008) define risco biométrico como a
possibilidade de as premissas biométricas, tais como mortalidade e invali-
dez, ndo se realizarem como previsto.

Este estudo se restringira a tratar sobre o risco de longevidade, que é
classificado como um risco biométrico que, segundo o Guia Previc Melho-
res Préticas Atuariais (2022, p. 8),

[...] relaciona-se a ocorréncia de desvios entre as hipdteses
demograficas utilizadas nas avaliagdes atuariais, como, por
exemplo, as probabilidades de mortalidade, de invalidez e de
morbidez e as ocorréncias efetivamente havidas no ambito dos
planos de beneficios. Abrange também possiveis incrementos
na longevidade dos participantes e assistidos dos planos de
beneficios no decorrer do tempo.

2.2.1Risco de longevidade nos planos de previdéncia com beneficios vitalicios

Segundo Rodrigues (2008), o carater vitalicio dos beneficios proporciona
uma conceituagao diferenciada para a tomada de riscos pela extensao do
periodo de sua responsabilidade. A acumulac¢ao da reserva desses planos
compreende a fase que vai da adesao ao plano até a aposentadoria (ou pela
geragdo de pensdo por morte de participante ativo) e deve ser suficiente
para pagar de forma vitalicia, até o falecimento do participante ou de seu
beneficiario, o beneficio contratado.

Hari et al. (2008) subdivide o risco de longevidade, em risco de micro-
longevidade e macrolongevidade; sendo o primeiro definido como a alea-
toriedade do momento da morte se as probabilidades de sobrevivéncia sao
conhecidas, enquanto o risco de macrolongevidade ¢ a incerteza sobre as
probabilidades de sobrevivéncia futuras. Nessa linha, Aro (2012) usa outra
denominagao para o risco de microlongevidade e macrolongevidade, nome-
ando, respectivamente, de risco nao sistematico e sistematico.

Aro (2012) esclarece, ainda, que o risco de longevidade sistematico néo
¢ diversificavel e ndo depende do tamanho da populacao. Ja o risco de lon-
gevidade nao sistemdtico diminui a medida que o tamanho da populagao
aumenta. Nessa linha, Bravo (2007) esclarece que a incerteza em torno da
longevidade humana pode decompor-se em diferentes fontes de risco, como
por exemplo, as flutuagdes aleatdrias nas taxas de mortalidade (risco de ale-
atoriedade) e os desvios sistemdticos (risco sistematico).

Bravo (2007) pontua que o risco de aleatoriedade, também chamado de
risco nao sistematico, pode ser eliminado com o aumento da dimensao da
carteira, apelando a lei dos grandes numeros, portanto, quanto maior for
a populagdo, menor sera o risco de flutuagdes aleatdrias nas taxas de mor-
talidade, uma vez que ele serd diluido pela diversifica¢ao da carteira. Em
contrapartida, no caso do risco sistemadtico, nao é possivel eliminar o risco
com a diversifica¢ao das carteiras. Pelo contrario, o seu impacto financeiro
aumenta a medida que a carteira cresce, visto que os desvios afetam todos
os individuos do grupo da mesma forma.

Portanto, o risco de aleatoriedade esta relacionado com a variabilidade
esperada dos dbitos em torno da média e estd inversamente relacionado ao
tamanho da populagao do grupo. Enquanto o risco sistematico, por sua vez,
diz respeito a mudancgas na expectativa de sobrevivéncia do grupo como um
todo que podem ser causadas por fatores que atingem todos os individuos
simultaneamente, como um avan¢o da medicina e de inovagdes tecnoldgi-
cas em saude.

E possivel observar também esses conceitos na gestio de ativos de uma

idarios
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carteira de investimentos. Ross, Westerfield e Jaffe (1999) explicam que o
risco total de um titulo individual é a soma do risco sistematico (ou risco

de mercado) com o risco diversificavel (risco ndo sistemdtico). O risco sis-
tematico é o risco que remanesce mesmo depois da diversificagao integral,
enquanto o risco diversificavel é o risco que pode ser eliminado por meio de
diversifica¢do numa carteira ampla.

No contexto brasileiro, ha alguns trabalhos que buscam analisar o risco
de aleatoriedade em planos previdencidrios. Cardoso et al. (2005) realiza-
ram simulag¢des, utilizando dados hipotéticos, com objetivo de mensurar a
variabilidade das obriga¢des de uma EFPC e constataram que as taxas de
carregamento das obrigagdes das entidades sao decrescentes com o aumento
do grupo. Corréa, Queiroz e Ribeiro (2014) realizaram microssimulagdes,
com intuito de investigar o impacto da variabilidade dos eventos demografi-
cos na solvéncia de RPPS municipais e concluiram que:

[...] hd relagdo entre o tamanho da populagéo e o risco de
solvéncia de planos previdenciarios, de forma que quanto
menor a popula¢ao maior o risco demogréfico e quanto maior a
rentabilidade maior o risco demografico (CORREA; QUEIROZ;
RIBEIRO, 2014).

Dias e dos Santos (2009) mensuraram os passivos atuariais de fundos
previdencidrios de forma estocdstica através da Simula¢ao de Monte Carlo
e analisaram a sensibilidade do passivo em relagdo a alteracdo das tabuas de
mortalidade.

Entretanto, os estudos desses autores nao trataram da mensuragao do ris-
co sistémico oriundo de uma mudanga simultdnea de longevidade no grupo
como um todo.

Hari et al. (2008) e Aro (2021) subdividem o risco de longevidade em
portfélios de renda e verificaram o efeito do risco sistematico de longevi-
dade e do risco nao sistemadtico de longevidade. Verifica-se nesses estudos o
efeito da diversifica¢ao do risco nao sistematico, reduzindo seu efeito com o
aumento do tamanho da populac¢ao; enquanto o risco de longevidade siste-
matico ndo é diversificavel e ndo depende do tamanho da populagao.

Oliveri e Pitacco (2001) analisaram o impacto do risco sistematico na
solvéncia de planos de beneficios para cuidados de longa dura¢ao (CLD),
“[...] que se referem aos servi¢os de acompanhamento prestados, durante
longo tempo, aqueles idosos que se tornam dependentes, e, portanto, ne-
cessitam do auxilio de outra pessoa para a realiza¢ao de atividades da vida
didria” (ROCHA, 2015). Os autores descrevem as trés principais teorias so-
bre a evolugao da morbidade. Os cendrios descritos pelas teorias produzem
consequéncias bastante diferentes para a seguradora, o que implica um alto
nivel de incerteza sobre a evolu¢ao da deficiéncia senescente que, por isso,
deve ser incluida no modelo atuarial utilizado para avaliagdo dos benefi-
cios. Nas abordagens atuariais tradicionais de proje¢oes demograficas, as
tendéncias sao extrapoladas na medida em que essas podem ser percebidas,
a partir dos dados observados. Ja na abordagem do artigo de Oliveri e Pi-

tacco (2001), foram definidos possiveis cendrios futuros em termos de evo-
lu¢ao do tempo esperado de permanéncia no estado de satide e no estado
de incapacidade.

Assim, no trabalho de Oliveri e Pitacco (2001), a margem de solvéncia
exigida diminui a medida que a dimensao da carteira aumenta no cendrio
definido como deterministico. Entretanto, quando foram incluidos os di-
ferentes cendrios sobre a evolu¢ao da morbidade, a margem de solvéncia
exigida aumentou. O valor relativo da margem de solvéncia exigida diminui
ligeiramente com o aumento da carteira, no entanto, ao contrario do caso
deterministico, parece haver um valor minimo positivo da margem de sol-
véncia exigida independentemente do tamanho da carteira, em decorréncia
do desvio sistémico.

Neste estudo, portanto, além da analise da relacao entre o tamanho da
populacdo e o risco da aleatoriedade da mortalidade, serd mensurado tam-
bém o impacto do risco sistematico de longevidade de grupos de diferentes
tamanhos em planos de beneficios de previdéncia, assim como Oliveri e
Pitacco (2001) avaliaram para planos de beneficios para cuidados de longa
duracao.

2.3 Premissas atuariais utilizadas
De acordo com o Guia Previc Melhores Praticas Atuariais (2022, p. 20),

As hipoéteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliagdo
atuarial de um plano de beneficios, representando um conjunto
de estimativas de natureza demografica, biométrica, econémica
e financeira que, durante o periodo futuro considerado na
avaliacdo do plano, espera-se que se realizem com bom nivel de
seguranca.

No referido guia, ressalta-se que as premissas atuariais devem se adequar
as caracteristicas do plano de beneficios, dos segurados e do patrocinador
ou instituidor. Além disso, devem também refletir as expectativas de longo
prazo para prever os compromissos futuros.

O equilibrio dos planos previdenciarios e os riscos que o envolvem pas-
sam, em grande medida, pelas premissas atuariais adotadas e pela metodo-
logia de calculo empregada (CORREA, 2014). Este estudo, no entanto, nao
tem o intuito de verificar a adequagao das premissas para um determinado
grupo.

Uma vez que a base de dados utilizada neste trabalho foi oriunda dos
servidores civis do Governo Federal, adotou-se hipdteses utilizadas na ava-
liagao atuarial do encerramento do exercicio de 2021 do Plano de Beneficios
ExecPrev. Plano de previdéncia complementar destinado aos servidores
publicos federais do poder Executivo, administrado pela Funpresp-Exe e
cuja populagao dos segurados é um subgrupo dos servidores ativos civis que
consta na base utilizada para o calculo deste estudo. Além disso, em alguns
casos, foram adotadas as premissas utilizadas na avaliacao atuarial do RPPS
da Uniao.
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Ressalte-se que a avalia¢do atuarial dos regimes de previdéncia dos ser-
vidores civis do governo federal ndo faz parte do escopo deste trabalho. A
base de dados foi utilizada exclusivamente para a extra¢ao das subpopula-
¢Oes necessarias para as simulagdes realizadas no estudo.

Neste estudo, as premissas atuariais foram classificadas em duas cate-
gorias: econdmicas e demograficas. O detalhamento dessas premissas sera
apresentado adiante.

2.3.1Premissas econdmicas
Segundo o Guia Previc Melhores Praticas Atuariais (2022, p. 21),

A taxa de juros representa a rentabilidade futura esperada dos
ativos garantidores do plano de beneficios e ¢ utilizada para
determinar o valor presente dos beneficios e contribui¢des
futuras na data-base da avaliagdo atuarial. Deve ser expressa
em termos de uma taxa real, livre do efeito da infla¢do atual ou
projetada.

Para os calculos deste estudo, foi considerada a taxa anual de juros real
de 4%, que foi a taxa utilizada na avaliagao atuarial do Plano de Beneficios
ExecPrev.

Em rela¢do a evolugao salarial, a Funpresp nao considera crescimento
real dos salarios no cdlculo, visto que essa premissa é pouco relevante na
avaliagao de seus planos, pois as provisoes matematicas na fase de acumula-
¢ao (plano de contribui¢ao definida) independem da variavel salarial.

Considerando a caracteristica de beneficios definidos adotada neste es-
tudo, foi considerada a taxa de crescimento da remuneragao de 1% ao ano,
que é a mesma utilizada na avalia¢do atuarial da unido. A taxa de 1% ao ano
¢ o minimo prudencial de crescimento real da remuneracao estabelecido
pelo art. 38 da Portaria MTP n° 1.467, de 02 junho de 2022.

2.3.2 Premissas demogrdficas

As tabuas biométricas devem ser escolhidas com base na experiéncia his-
tdrica e nas perspectivas de evolugao da massa de participantes, assistidos
e beneficidrios do plano. O uso de tdbuas biométricas inadequadas pode
resultar em ganhos ou perdas atuariais cumulativas ao longo do tempo, ge-
rando desequilibrios estruturais ao plano.

Neste estudo, para a mortalidade geral, foi considerada a tabua RP2000
com aplicagao da escala AA, utilizada pela Funpresp-EXE. Para entrada em
invalidez, foi adotada a tibua Alvaro Vindas, indicada no art. 36 da citada
Portaria MTP n° 1.467/ 2022, como o limite minimo de taxa de entrada em
invalidez Por fim, para a mortalidade dos invélidos, foi considerada a tabua
Winklevoss, frequentemente utilizada pelo mercado.

Para a composi¢ao familiar considerou-se a hipdtese de conjuge vivo de
mesma idade do participante falecido. No Quadro 1, é apresentado um re-
sumo das premissas consideradas para o calculo das provisdes matematicas.

Quadro 1 - Premissas atuariais utilizadas no calculo

Obs: *Tabua RP 2000 com aplicagao da escala AA.

Fonte: Elaboragdo prépria.
3.DADOS E METODOS

Este estudo tem cardter exploratdrio com manipula¢ao experimental, que
tem “por finalidade manipular uma varidvel independente, a fim de localizar
variaveis dependentes que potencialmente estejam associadas a ela” (DE AN-
DRADE MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 188).

Com objetivo de analisar o impacto da variabilidade e dos desvios sistémicos
de mortalidade na solvéncia de planos de previdéncia, em diferentes tamanhos de
populagao, foram calculadas as distribui¢oes de probabilidades das provisoes ma-
temdticas com vdrios niveis de solvéncia para grupos com diferentes tamanhos.

Para isso, foram extraidas 7 amostras com tamanhos diferentes da base de
ativos, aposentados e pensionistas da base disponibilizada pelo Ministério do Pla-
nejamento, com data-base de outubro de 2018. Essa base foi disponibilizada pelo
governo federal, no contexto da discussao sobre a Reforma da Previdéncia, que
foi aprovada pelo Congresso Nacional em 12 de novembro de 2019. As geracoes
das amostras, com perfis semelhantes a base original, foram realizadas por meio
da func¢ao de estratificacao sklearn.model_selection.train_test_split disponibilizada
no pacote scikit-learn' para linguagem de programagao Python”

Em seguida, foram calculadas as provisdes matematicas dessas amostras,
através de um programa desenvolvido no Python pela autora, com intuito de
comparar a taxa de carregamento de contingéncia com distintas probabilidades

1 scikit-learn.org
2 python.org
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de solvéncia para os grupos. Assim, através do processo de Simulagao de Mon-
te Carlo, foram realizadas corridas com 5.000 itera¢des para cada individuo e
desvendadas as distribui¢des de probabilidades da variavel valor agregado das
provisdes matemadticas para cada um dos 7 grupos formados.

Paralelamente, foram simulados também outros cendrios, em que as pre-
missas foram mantidas, assim como os tamanhos dos grupos, mas, a proje¢ao
de mortalidade passou a incorporar o efeito do risco sistematico. Desse modo,
para cada iteragao, é escolhida a tabua a ser utilizada com base na probabilida-
de atribuida para cada um dos trés cenarios de mortalidade. Foram conside-
radas trés possibilidades, com a mesma probabilidade de ocorréncia, da tabua
escolhida: sem agravo, com agravo de 25% e com desagravo de 25%.

A partir da comparacao dos resultados encontrados com as simulagoes, é
realizada a andlise sobre a influéncia do tamanho do grupo no nivel de carre-
gamento de contingéncia para o plano de previdéncia com e sem a inclusao do
risco sistematico.

Nesta secao, primeiramente sao detalhadas as caracteristicas principais da
base original utilizada e das amostras geradas, com a apresentacao de algumas
estatisticas relevantes para o calculo. Depois, sao elencados o rol dos beneficios
do plano e as premissas atuariais, demograficas e econdmicas consideradas para
o calculo. Por fim, foi realizada uma breve explanagao entre a diferenga entre o
modelo deterministico e o modelo estocastico de mortalidade.

3.1 Caracteristicas dos segurados
Para analisar como a variabilidade da mortalidade impacta na solvéncia de
planos de previdéncia em diferentes tamanhos de populacao, foram extraidas

mais. Dentre os ativos, na data analisada, apenas 8,8% sao professores. Ressalte-
-se que, apesar de nao haver indicativo na base, a maior parte desses profes-
sores devem ser de nivel superior, sem regra diferenciada para aposentadoria.
Entretanto, considerando que a base é destinada apenas para extrair submassas
para a avaliacao de um plano hipotético, neste estudo, esses professores serao
considerados com regra diferenciada de aposentadoria.

A idade média dos aposentados ¢ de 72,4 anos. Nesse grupo, ha 10% dos in-
dividuos invalidos. A média de idade dos pensionistas é de 69,7 anos. Diferente
dos outros beneficios, o valor da pensao pode ter duragao vitalicia ou tempora-
ria, mas apenas 1% do grupo possui beneficio com duragao temporaria.

3.1.2 Populagoes geradas

A partir da base disponibilizada pelo Ministério do Planejamento, foram
extraidas 7 submassas com as composi¢oes semelhantes da base original, mas
com populagdes de 50, 100, 500, 1.000, 5.000, 10.000 e 50.000 individuos. Para
isso, as amostras foram estratificadas mantendo a propor¢ao aproximada de
ativos (45,9%), de aposentados (34,1%) e pensionistas (19,9%) da base original,
assim como, também foram mantidas, aproximadamente, as mesmas propor-
¢oOes das variaveis sexo, idade, saldrio do ativo, cargo (professor ou nao) do ati-
vo, beneficio de aposentadoria, estado de validez do aposentado, beneficio de
pensao e durac¢ao de pensao.

A Tabela 1 mostra a quantidade de individuos, por sexo e grupo do segurado
para as populag¢des geradas, assim como para populagao real, que aparece, em
destaque, na ultima linha da tabela.

Tabela 1 - Quantidade de ativos, aposentados e pensionistas por sexo e tamanho da populacao
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amostras estratificadas com as caracteristicas semelhantes a base original, mas
com diferentes tamanhos populacionais. Assim, na primeira parte da analise, as
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distribui¢des de probabilidade das obrigag¢des futuras nao vao ser influenciadas
por outras variaveis, além do tamanho da amostra.

Nesta se¢do, sdo apresentadas as estatisticas da base original utilizada, dis-
ponibilizada pelo Ministério do Planejamento. Em seguida, sdo comparadas as
principais caracteristicas entre a populagao original e as populagdes geradas.

3.1.1 Populagio base original

Os segurados do Ministério do Planejamento estao separados em trés gru-
pos: ativos, aposentados e pensionistas. O total de segurados na base ¢é de
1.175.387, sendo 593.074 do grupo de ativos (45,9%), 401.375 do grupo de
aposentados (34,1%) e 234.938 do grupo dos pensionistas (19,9%). Assim,
foram discriminadas as estatisticas das variaveis utilizadas nos calculos com
segregacOes consideradas relevantes para o calculo das provisdes matematicas.
O grupo dos ativos € o tinico em que a populagao do sexo masculino é maioria,
representando 56% do grupo. Em contrapartida, no grupo dos aposentados e
dos pensionistas a representatividade do sexo feminino ¢ de 53% e 90% da po-
pulagdo, respectivamente. A idade média do grupo de ativos é de 48,0 anos.

Uma estatistica importante para ser levantada do grupo dos ativos é a pro-
porcao de servidores que sao professores, dado que os servidores que exercem
o magistério possuem a possibilidade de se aposentarem mais jovens que os de-

Tamanho da Ativos Aposentados Pensionistas Total
populacao Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
50 10 13 9 8 9 1 28 22
100 20 26 17 17 18 2 55 45
500 100 129 90 81 93 7 283 217
1.000 202 257 181 160 187 13 570 430
5.000 1.023 1.270 900 807 896 104 2.819 2.181
10.000 2.038 2.548 1.804 1.611 1.804 195 5.646 4354
50.000 10.196 12.736 9.012 8.062 8.997 997 28.205 21.795
1.175.387 239.712 | 299.362 | 211915 | 189.460 | 211.592 23.346 | 663.219 | 512.168

Fonte: Elaborado a partir das informagées da base do Ministério do Planejamento

disponibilizadas pelo governo federal.

A Tabela 2, a seguir, mostra as médias dos saldrios dos ativos para cada ta-

manho de populagao estratificada, com a segmentagao por sexo e cargo, se o
individuo é professor ou nao. Os dados para populagao real aparecem, em des-
taque, na ultima linha da tabela.
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Tabela 2 - Média de salario dos ativos por sexo, cargo e tamanho da populacdao

Professor 16.952,79 9.585,67

Néao professor 9.101,84 7.932,24
Professor - 10.943,37
Nao professor 9.243,05 10.364,30
Professor 12.599,74 13.429,43
Nao professor 8.715,61 10.175,95
Professor 13.217,76 11.943,91
Néo professor 8.819,83 10.006,94
Professor 11.314,63 12.042,78
Nao professor 8.874,94 10.015,14
Professor 11.356,36 11.771,05
Nao professor 8.859,28 10.091,89
Professor 11.214,34 11.680,54
Nao professor 8.855,68 10.037,60
Professor 11.205,13 11.653,33
Nao professor 8.866,49 10.033,57

Fonte: Elaborado a partir das informagées da base do Ministério do

Planejamento disponibilizadas pelo governo federal.

A Tabela 3, a seguir, mostra as médias dos beneficios dos aposentados para
cada tamanho de populagao estratificada, com segmentagao por sexo e estado
de validez, se o individuo ¢ vélido ou invélido. Os dados para populagao real
aparecem, em destaque, na ultima linha da tabela.

Tabela 3 - Média de beneficio dos aposentados por sexo,
estado de validez e tamanho da populacao

Valido 11.393,85 7.993,54

Invalido 17.735,38 -
Valido 7.467,71 9.182,53

Invalido - -
Valido 8.003,36 9.405,17
Invalido 9.572,89 6.700,04
Valido 7.989,37 9.422,34
Invélido 741714 6.796,75
Vilido 8.216,64 9.661,90
Invalido 6.758,57 7.560,14
Valido 8.257,42 9.709,05
Invalido 6.150,44 6.612,49
Valido 8.252,42 9.589,22
Invalido 6.145,80 7.349,68
Valido 8.256,80 9.592,12
1.175.387 Invalido 6.085,94 7.409,64

Fonte: Elaborado a partir das informagées da base do Ministério do

Planejamento disponibilizadas pelo governo federal.

A Tabela 4 mostra como ficaram as médias dos beneficios de pensao para
cada tamanho de populagao estratificada, com a segmentacio por sexo e du-
racao de beneficio. Os dados para populagao real aparecem, em destaque, na
ultima linha da tabela.

Tabela 4 - Média de beneficio de pensao por sexo,
duracdo do beneficio e tamanho da populacdo

Temporario - -
Vitalicio 6.100,52 16.205,17
Temporario = =
Vitalicio 6.760,56 5.487,17
Temporario - -
Vitalicio 6.140,75 6.089,71
Tempordario - 8.225,01
Vitalicio 6.592,19 6.498,51
Tempordario 6.995,89 -
Vitalicio 6.436,98 6.642,66
Temporario 8.404,46 9.321,37
Vitalicio 6.320,00 6.413,22
Temporario 7.265,30 7.415,58
Vitalicio 6.355,03 6.615,02
Temporario 7.304,38 6.991,19
Vitalicio 6.352,45 6.445,25

Fonte: Elaborado a partir das informagées da base do Ministério do

Planejamento disponibilizadas pelo governo federal.

3.2 Plano de beneficios

O rol de beneficios considerado para o calculo das provisdes matematicas
abrange aposentadoria programada, aposentadoria por invalidez e pensao por
morte do participante ativo normal ou do participante aposentado. No Quadro
2, observam-se as caracteristicas dos beneficios oferecidos pelo plano hipotéti-
co, com as respectivas modalidades, tipo (programado ou nao) e nivel.

Quadro 2 - Caracteristicas dos beneficios
Tipode  Modalidade

Beneficios Nivel Basico e Prazo do Beneficio

Beneficio do Beneficio
Renda vitalicia, com valor equivalente ao

Aposentadoria Programado Benef!ao ultimo saldrio de contribuicdo do participante
normal Definido ~ .
na data de concessao do beneficio.
. L. Renda vitalicia, com valor equivalente ao
Aposentadoria . Beneficio | ... . - S .
o Risco . ultimo salario de contribuicao do participante
por invalidez Definido

na data de concessao do beneficio.
Renda vitalicia, com valor equivalente a
Beneficio 60% do ultimo salario de contribuicao do
Definido | participante ativo na data de concessao do
beneficio.

Pensao por morte
do participante Risco
ativo normal

Pensdo por morte — Renda vitalicia, com valor equivalente a 60% do
- . Beneficio . -
do participante Risco Definido beneficio do aposentado na data de concessdo

aposentado do beneficio.

Fonte: Elaboragdo prépria.
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O critério de elegibilidade para os participantes receberem o beneticio de
renda de aposentadoria programada ¢ atingir a idade minima de 65 anos para
os homens e de 62 anos para as mulheres.

Em relagdo as contribui¢des consideradas para o célculo, foi estipulado o
valor equivalente a 28% do saldrio do servidor, sendo 14% pago pelo servidor
ativo e 14% pago pelo patrocinador. Além disso, os aposentados que receberem
beneficios superiores ao teto do RGPS devem contribuir com 14% do excedente
do beneficio.

3.3 Modelo deterministico versus modelo estocastico

Segundo Olivieri e Pitacco (2001), a probabilidade de eventos como mortali-
dade e invalidez depende das hipdteses adotadas para determinar esses eventos
futuros em um determinado cenario assumido. Para qualquer cendrio, uma
estrutura probabilistica condicional pode ser construida e, portanto, uma fun-
¢ao de distribui¢ao condicional pode ser avaliada. Os autores explicam que de
acordo com essa abordagem, chamada de teste de cenarios, diferentes cenarios
razoaveis sao considerados e os calculos relevantes sao realizados. Dessa for-
ma, o teste de cendrios engloba o risco de flutuagoes e fornece uma informagao
aproximada sobre os desvios sistémicos, normalmente por meio de faixas para
alguns resultados, que podem ser de valores esperados, variancias, percentis ou
outros.

Os autores afirmam que o teste de cenarios é considerado uma abordagem
deterministica para a analise de risco demografico, pois o risco de desvios sis-
tematicos nao é considerado explicitamente. Na pratica atuarial convencional
adota-se 0 método deterministico de avalia¢do atuarial (DAYKIN; PENTIKAI-
NEN; PESONEM, 1994). Ja o modelo estocastico considera cada cendrio como
um resultado possivel, ao qual é atribuida uma probabilidade, e uma funcao de
distribui¢ao incondicional ¢ avaliada.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Para evidenciar o risco de aleatoriedade e o risco sistematico na longevidade,
foram comparados os coeficientes de variagdo das provisdes matematicas e as
taxas de carregamento de contingéncia para determinada probabilidade de sol-
véncia para os grupos com diferentes tamanhos.

Para o risco de longevidade aleatdrio, sdo apresentadas, na Tabela 5, trés me-
didas da variavel provisao matematica: a sua esperanca, o seu desvio padrao e
seu coeficiente de variacao de Pearson (CV), que mede a rela¢do entre o desvio
padrao e a média e é “uma medida util para a comparagao do grau de concen-
tragdo em torno da média de séries distintas” (CARDOSO et al., 2005).

Os resultados evidenciam que a redugdo do coeficiente de varia¢ao reduz a
medida que o tamanho do grupo aumenta, passando de 7,0% no grupo de 50
segurados para 0,2% no grupo com 50.000 segurados. Esse efeito foi semelhante
ao observado por Cardoso et al. (2005), que constataram que os CV das obriga-
¢Oes previdenciais sdo decrescentes com o aumento do tamanho do grupo.

Tabela 5 - Estatisticas das provisoes matematicas por tamanho do grupo,
apenas com risco aleatdrio de longevidade

Tamanho do Grupo
50 | 100 | 500 | 1.000 | 5.000 | 10.000 50.000
Esperanca (em mi RS) 40,8 | 93,3 | 410,6 | 8458 | 4.374,1 | 8.690,4 | 43.437,8
Desvio-Padrao (emmiRS) | 2,8 3,5 7,9 11,8 26,3 36,9 81,3
Coeficiente de variagédo | 7,0% | 3,7% | 1,9% | 1,4% | 0,6% 0,4% 0,2%

Medida

Fonte: Elaboragdo propria.

Na Tabela 6, sao apresentadas as mesmas trés medidas da variavel provisao
matematica, mas, desta vez, para o cenario com a inclusao do risco sistematico.
Nesse cendrio, evidencia-se que o coeficiente de variagao, a esperanca e o des-
vio-padrao aumentaram, quando comparados com o cenario sem o risco siste-
matico. Além disso, percebe-se que a redu¢ao do CV com aumento do tamanho
do grupo ¢ relativamente menor do que no cendrio sem o risco sistematico.

Tabela 6 - Estatisticas das provisoes matematicas por tamanho do grupo,
com risco aleatério e risco sistematico de longevidade

. Tamanho do Grupo
Medida
50 100 | 500 ([ 1.000 [ 5.000 | 10.000 | 50.000
Esperanca (em mi RS) 41,1 | 93,9 | 413,4 | 852,6 | 4406,5 | 8.752,5 | 43.753,1

Desvio-Padrao (em mi RS) 4,5 69 | 306 | 61,2 309,3 611,8 3.050,3

Coeficiente de variacdao 109% | 74% | 74% | 72% | 7,0% 7,0% 7,0%

Fonte: Elaboragdo propria.

Outra forma de evidenciar o efeito do risco de aleatoriedade e do risco sis-
tematico na longevidade é a comparagdo entre as taxas de carregamento de
contingéncia sobre as provisdes matematicas. Na Tabela 7, observa-se que, nas
simulag¢des sem a inclusao do risco sistematico, as taxas de carregamento de
contingéncia sobre as obrigacdes de um grupo diminuem com o aumento do
tamanho do grupo, considerando os niveis de solvéncia analisados. Nos grupos
com 50 e 100 segurados, essas taxas sao de 11,4% e 6,1%, respectivamente, para
95% de probabilidade de solvéncia, enquanto para o grupo de 50.000, essa taxa
¢ de apenas 0,3%, préximo a zero, evidenciando o efeito da reducao desse risco
com a diversificacao da populagao de segurados.

Cardoso et al. (2009) também observaram essa relagao e pontuaram que es-
sas taxas elevadas para os pequenos grupos dificultam a constitui¢ao de planos
com poucos participantes. Além disso, os autores ressaltaram que grupos com
pequeno numero de participantes tém ainda uma dificuldade relativa as despe-
sas administrativas, o que contribui adicionalmente para dificultar a implemen-
tacao de planos de previdéncia para pequenos grupos.
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Tabela 7 — Taxas de carregamento para 90%, 95% e 99% de probabilidade de solvéncia para

cada tamanho do grupo, apenas com risco aleatério de longevidade

50 100 500 1.000 5.000 10.000 50.000
90% 8,7% 4,7% 2,5% 1,8% 0,8% 0,6% 0,2%
95% 11,4% 6,1% 3,1% 2,3% 1,0% 0,7% 0,3%
99% 16,6% 8,7% 4,2% 3,3% 1,4% 1,0% 0,4%

Na Tabela 9, a taxa de carregamento de contingéncia foi calculada com as
provisdes matematicas que incluiram o efeito do risco sistematico no seu calcu-
lo. Assim como acontece com o CV, quando o risco sistematico é considerado,
além das taxas de carregamento serem maiores, a reducao da taxa de carrega-
mento diminui com o aumento do tamanho do grupo.

Tabela 9 - Taxas de carregamento para 90%, 95% e 99% de probabilidade de solvéncia para

Fonte: Cdlculo da autora.

Na Tabela 8, é possivel observar essa mesma analise das taxas de carrega-
mento para cada nivel de solvéncia, também sem o efeito do risco sistematico,
mas agora segregando por grupo de segurado. Dessa forma, comparando as
taxas para grupos diferentes, percebe-se, por exemplo, que as taxas calculadas

cada tamanho do grupo, considerando todo o grupo e efeito do risco sistematico

50 100 500 1.000 5.000 | 10.000 | 50.000
90% 14,7% 10,0% 10,0% 9,7% 9,2% 9,0% 8,9%
95% 17,9% 11,8% 11,1% 10,3% 9,5% 9,3% 9,0%
99% 24,8% 15,1% 12,8% 11,4% 9,9% 9,6% 9,2%

para os subgrupos populacionais (ativos, aposentados e pensionistas) sao su-
periores as taxas encontradas para o total da populagao. Uma razao que pode
explicar esse efeito ¢ a correlacao negativa entre os beneficios de risco e os be-
neficios programados. Cardoso et al. (2009) comentaram sobre essa relagao:

o pagamento de beneficios do primeiro grupo implica o ndo

pagamento de beneficios do segundo grupo, obtém-se uma menor

variabilidade das obrigagdes de uma entidade de previdéncia,

mantendo-se, na sua carteira de beneficios, o conjunto desses dois
tipos (CARDOSO et al., 2005).

Tabela 8 - Taxas de carregamento para 90%, 95% e 99% de probabilidade de solvéncia para

cada tamanho do grupo, apenas com risco aleatério de longevidade

Ativos
50 100 500 1.000 5.000 10.000 50.000
90% 18,5% 9,8% 4,9% 3,4% 1,4% 1,1% 0,4%
95% 25,6% 13,0% 6,4% 4,5% 1,9% 1,4% 0,6%
99% 39,7% 19,3% 9,2% 6,4% 2,7% 1,9% 0,8%
Aposentados
50 100 500 1.000 5.000 10.000 50.000
90% 10,3% 5,9% 3,1% 2,2% 1,0% 0,7% 0,3%
95% 12,9% 7,5% 3,9% 2,8% 1,3% 0,9% 0,4%
99% 17,5% 10,3% 5,4% 3,9% 1,7% 1,3% 0,6%
Pensionistas
50 100 500 1.000 5.000 10.000 50.000
90% 25,9% 9,6% 5,8% 4,3% 2,0% 1,3% 0,6%
95% 33,5% 12,1% 7,4% 5,6% 2,5% 1,7% 0,8%
99% 47,0% 16,3% 10,2% 7,8% 3,4% 2,4% 1,1%

Fonte: Cdlculo da autora

Fonte: Cdlculo da autora.

Nos Graficos 1 e 2, na sequéncia, esse efeito fica ainda mais evidente. Enquan-
to as taxas de carregamento do Grafico 1 mantém a tendéncia decrescente com
aumento do grupo, no Grafico 2, a redu¢ao da taxa parece atingir um limite.

Para um horizonte de cinco anos e uma solvéncia de 97,5%, Hari et al.
(2008) estimaram esse carregamento, dependendo do tamanho da carteira, na
ordem de grandeza de 7% a 8% sobre as provisdes matematicas. Analisando a
solvéncia em produtos de cuidados de longa duragao (CLD), Olivieri e Pitacco
(2001) perceberam que, em decorréncia do desvio sistémico, parece haver um
valor minimo positivo da margem de solvéncia exigida independentemente do
tamanho da carteira. Da mesma forma, parece acontecer o mesmo em planos
de previdéncia quando considerado o risco sistematico.

Grafico 1 - Taxas de carregamento para 90%, 95% e 99% de probabilidade de solvéncia versus
tamanho do grupo, sem considerar o efeito do risco sistematico

Fonte: Elaboragao prépria.
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Grafico 2 - Taxas de carregamento para 90%, 95% e 99% de probabilidade de solvéncia versus
tamanho do grupo, considerando o efeito do risco sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria.

As Figuras 1 e 2 apresentam a distribui¢ao do valor das provisdes matema-
ticas dos grupos de 50 e 50.000 segurados, mostrando os cendrios com e sem o
risco sistematico. As distribui¢des sao mostradas junto com as linhas de suavi-
zagdo tracadas pelo Método de Estimagao por Kernel (KDE), uma forma nao-
-paramétrica para estimar a Fun¢ao Densidade de Probabilidade (FDP) de uma
variavel aleatéria que foram geradas pelo pacote grafico seaborn’.

Comparando as duas distribui¢cdes sem considerar o risco sistematico, mas
com diferentes tamanhos, observa-se que no grupo de 50.000 a distribui¢ao
tende para o formato de uma distribui¢do normal (o teste Kolgomorov-Smirnov
de normalidade resultou em um p-valor de 50,7%). Considerando o risco sis-
tematico, percebe-se que a distribui¢ao para o grupo de 50.000 segurados nao
tende para a normal (o teste Kolgomorov-Smirnov de normalidade resultou em
um p-valor préximo a zero), assemelhando-se a uma distribui¢ao multimodal.

Figura 1 - Distribuicao da Provisdao Matematica para o grupo com 50 segurados

Sem o risco sistematico Com o risco sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria

3 https://seaborn.pydata.org.

Figura 2 - Distribuicdo da Provisdo Matemadtica para o grupo com 50.000 segurados
Sem o risco sistematico Com o risco sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria.

As Figuras 3 a 6 apresentam, através de graficos do tipo box-plot, a variabili-
dade no fluxo de pagamentos projetados para o grupo de 50 e 50.000 segurados,
mostrando os cendrios com e sem o risco sistemdtico. Comparando as duas
distribui¢des sem considerar o risco sistemadtico, mas com diferentes tamanhos,
percebe-se que a variabilidade no fluxo de pagamentos ¢ bastante reduzida em
todo o periodo projetado no grupo maior.

Essa mesma comparagao ¢ feita considerando o risco sistematico. Compa-
rando os grupos do mesmo tamanho, evidencia-se o aumento da variabilidade
dos pagamentos no periodo projetado com a inclusao do risco sistematico.

Figura 3 - Fluxo de pagamentos projetados para o grupo com 50 segurados sem o risco
sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria
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Figura 4 - Fluxo de pagamentos projetados para o grupo com
50 segurados com o risco sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria

Figura 5 - Fluxo de pagamentos projetados para o grupo
com 50.000 segurados sem o risco sistematico

Fonte: Elaboragdo prépria

Figura 6 - Fluxo de pagamentos projetados para o grupo com 50.000 segurados com o risco
sistematico

Fonte: Elaboragdo propria

Dessa forma, os resultados evidenciaram que, com a inclusao do risco sis-
tematico, o risco nas carteiras de planos com beneficios vitalicios é relevante,
mesmo quando a carteira é bem diversificada. Uma das estratégica de gerencia-
mento desse risco é o seu compartilhamento com uma sociedade seguradora.
Uma alternativa é adotar desenhos de planos de beneficios com parcela reduzi-
da exposta ao risco de longevidade. Por exemplo, desenhos de planos de previ-
déncia complementar estruturados na modalidade de contribui¢ao definida.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi mensurar o impacto do risco de aleatoriedade
e do risco sistematico de longevidade nas provisoes matematicas de planos de
previdéncia com pagamento de beneficios vitalicios para diferentes tamanhos
de populagao. Para isso, foi desenvolvido um modelo de calculo estocastico na
linguagem python que utilizou o processo de Simula¢ao de Monte Carlo para
desvendar as distribui¢oes de probabilidades das provisdes matematicas para
grupos com diferentes tamanhos, com um cendrio considerando apenas o risco
de aleatoriedade e outro incluindo, também, o efeito do risco sistematico.

A partir da andlise dos resultados, concluiu-se que o coeficiente de variagao
e a taxa de carregamento de contingéncia diminuem a medida que o tamanho
da popula¢ao aumenta. Quando apenas o risco de aleatoriedade é considerado,
mas o risco sistematico nao, o coeficiente de variagao passou de 7,0% para o
menor grupo avaliado de 50 segurados para 0,2% quando calculado para o gru-
po de 50.000 segurados. A taxa de carregamento com 90% de solvéncia, por sua
vez, reduziu de 8,7% para 0,2% na comparagao entre os dois grupos.

Com a inclusao do risco sistematico de longevidade, os resultados apurados
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mostraram que a redugao do risco atingiu um limite. A comparag¢ao do coefi-
ciente de variacao entre os grupos de 50 e 50.000 segurados evidenciou uma
reducdo de 10,9% para 7,0%, sendo que este percentual ¢, aproximadamente,

o mesmo patamar atingido ja pelo grupo de 5.000 segurados. A taxa de carre-
gamento com 90% de solvéncia também apresentou redu¢ao com a redugao do
tamanho do grupo, de 14,7% para 8,9%.

Esses resultados corroboram com a teoria de que o risco de longevidade re-
duz com a diversificagao da carteira até atingir limite, visto que o risco sistema-
tico ndo é eliminado com o aumento do grupo.

Uma das estratégica de gerenciamento desse risco é o seu compartilhamento
com uma sociedade seguradora que pode inclusive, ressegurar parte desse risco.
Entretanto, caso o risco seja global, o mercado segurador também teria dificul-
dade de assumir tais riscos.

Uma alternativa é adotar desenhos de planos de beneficios com parcela re-
duzida exposta ao risco de longevidade. Por exemplo, desenhos de planos de
previdéncia complementar estruturados na modalidade de contribuic¢ao defini-
da na fase de acumulag@o e no inicio da fase de concessao.

Este estudo contribui para a escassa literatura relacionada ao risco de longe-
vidade em planos previdencidrios, dada a relevancia do mercado de previdén-
cia para a popula¢ao brasileira.

Apesar dos objetivos deste estudo terem sido cumpridos, ressalta-se que o ris-
co de longevidade foi a nica fonte de risco analisada. Assim, sugere-se que futu-
ros estudos incorporem o risco de mercado em planos de previdéncia com bene-
ficios vitalicios. Também nao fez parte do escopo deste estudo, a fundamentacao
dos cendrios de mortalidade com suas respectivas probabilidades. Dessa forma,
recomenda-se que estudos com essa abordagem sejam desenvolvidos.
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