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Comunicado IBA / CT Saude Rio de Janeiro, 2 de dezembro de 2022.
Ref.: PIC — Contexto Atual / Adequacdo Metodologica
Prezados,

O momento atual vem apresentando severos impactos nos resultados de um acentuado
grupo de operadoras que compde o Sistema Privado de Saude e, inclusive, o Publico.
Embora fosse algo ja esperado (o inicialmente chamado “efeito tsunami”) e delineado nos
estudos e analise técnicas, frente:

a) Ao represamento dos atendimentos eletivos ao longo do periodo mais critico da
Pandemia, ocorrido em 2020;

b) A retomada dos atendimentos em 2021 e 2022, com niveis mais elevados, tantos na
frequéncia, quanto no custo assistencial médio; ocasionado pela também pelo
conflito internacional (Russia e Ucrania);

c) A cobertura do Risco Pandémico e seus efeitos na saude da populacao;

d) A conhecida diminuta margem de rentabilidade que o Setor obtém, especialmente
pelo nivel histérico de sinistralidade acima dos 80%, atingindo neste momento a
média de 87%, conforme demonstram 0s dados da ANS, relativos ao segundo
trimestre/2022, resultando uma margem bruta para gestdo inferior a 20%,
impactando no estrangulamento de 35%, em média (margem média atual de 13%
dividida pela margem média anterior de 20%);

e) Associado a média, temos sua variancia, ou seja, ha operadoras que atingem niveis
de resultado negativo, os quais, observando a necessidade de constituicido da
Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestacdo — PIC e de seu respectivo Ativo
Garantidor, podem tornar “a dose do remédio” numa “over dose”, com riscos
severos a permanéncia da operacao;

f) A metodologia atual de célculo é determinada pelo método retrospectivo, sofrendo
forte impacto do contexto passado, ora referido, inclusive frente ao impacto do
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reajuste negativo de 8,19% na carteira dos Planos Individuais/Familiares, os quais
s6 se ajustardo em abril/2023;

g) O CPA 28, relativo a PIC, discorre de forma muito minuciosa e robusta as principais
orientacdes e, em especial, no item 30 discorre sobre esta figura de cumulatividade,
gual seja:

FUNDAMENTOS

30. O atuario tem a responsabilidade de analisar os
resultados e ajusta-los de forma a refletir as expectativas,
principalmente quando os dados historicos, por quaisquer
razdes, nao refletirem o desenvolvimento futuro esperado.

Neste momento o tema se torna de acentuada complexidade e importancia, pois embora
seja um elemento que busque assegurar maior solidez ao mercado, ter4d um efeito inverso,

pois o passado néo reflete a tendéncia de futuro, ceteris paribus.

Dentro deste contexto e reiterando nosso dever de contribuir com propostas e orientagoes
que venham ao encontro do desenvolvimento, aprimoramento e solvéncia técnica e
atuarial deste importante Setor, sempre observando 0 comprometimento social e
preservacdo do equilibrio orcamentario que os planos /seguros propiciam aos seus
Beneficiarios (segurados), caracteristica intrinseca ao milenar Principio do Mutualismo,
apontamos a situacao acima descrita e orientamos a todos 0s colegas que mitiguem ao
maximo a andlise dos riscos e sua tendéncia, frente ao perfil das respectivas carteira de

preco preestabelecido.

O CT Sadude, frente aos objetivos estatutarios do IBA, assume o0 compromisso de promover
o desenvolvimento da cultura, dos fundamentos e dos principios da Ciéncia Atuarial por
serem figuras basicas que lastreiam a atividade dos atuarios e, em consonancia com a
determinacdo de permanente contribuicAo com o aprimoramento das relacdes atuariais,
com o bem-estar da sociedade e contribuicdes técnica-atuarial com os 6rgaos reguladores,

em especial, com a ANS.

A evolucgao e aprimoramento deste segmento requer entidade forte e com foco no “ganha-

ganha”, indicado “por Michael Porter, mesmo que sua obra seja pertinente ao mercado de
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saude dos USA. Fica evidenciado que o Setor de Saude tem peculiaridades que lhe
exigem medidas zelosas e de mutuo compromisso dos players, observando o respectivo
contexto. As metodologias visam delinear as alternativas e serem utilizadas com o rigor da

analise técnica e dos riscos futuros — atuariais.

Assim, agradecendo a acolhida ao acima exposto, reiteramos n0osSSO permanente
acompanhamento e, dentro do prisma da Ciéncia Atuarial, no caso, buscar os ajustes que
boa técnica e o rigor das andlises indicarem para a solvéncia e perenidade do

desenvolvimento estruturado deste importante setor.
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